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1. Rapport de Gestion

a) Politique d'investissement
m Politique de gestion
Sur 'année 2022 :

e 157 -010165 : Insertion Emplois Dynamique
FR0000970873 Perf nette -18,374 % Perf benchmark indicatif -7,51%
FR0010702084 Perf nette -18,375 % Perf benchmark indicatif -7,51%
FR0013018801 Perf nette -17,889 % Perf benchmark indicatif -7,51%
FR0013314580 Perf nette -17,602 % Perf benchmark indicatif -7,51%
FR0013314606 Perf nette -17,891 % Perf benchmark indicatif -7,51%
FR0013399383 Perf nette -17,725 % Perf benchmark indicatif -7,51%
FRO0014000IA7 Perf nette -17,726 % Perf benchmark indicatif -7,51%
FR0014000193 Perf nette -19,134 % Perf benchmark indicatif -7,51%
e 2565 - EBP : Mirova Emploi France
o FR0010609552 Perf nette -18,454 % Perf benchmark indicatif -7,51%
o FR0010612838 Perf nette -18,457 % Perf benchmark indicatif -7,51%

o 0O O O O O O O

Aprés un cru exceptionnel en 2021, I'exercice s’est soldé par un recul généralisé de tous les actifs risqués en 2022, d’abord
sur le marché obligataire (entre -10% et -15% selon les maturités), et sur les marchés d’actions européennes (entre -8 et
-9% en moyenne, avec d’énormes disparités sectorielles). La reprise post-Covid a en effet était coupée net dans son élan
par les conséquences du dramatique conflit en Ukraine, qui a vu des millions de civils réfugiés et de trés lourdes pertes
humaines tout au long de I'année. Les marchés financiers, qui s’ajustent avec une grande une immédiateté, sont été
chamboulés par cette guerre d’'un autre age, avec des conséquences massives sur les prix de I'énergie (pétrole et gaz),
des minerais (dont la Russie est grand exportateur) et des denrées alimentaires (I'Ukraine est un des greniers a blé de
I'Europe). Conséquences : un ralentissement économique et surtout une explosion de l'inflation (entre +7 et +10% selon
les zones). Et des resserrements rapides des banques centrales, qui ont monté rapidement leurs taux d’intérét directeurs.
Les actions européennes ne reculent que de 8 a 9%, avec de bonnes performances relatives de I'Energie (fossile), de la
Défense, des Matiére Premiéres, la Banque et I'’Assurance, mais des reculs trés prononcés de I'lmmobilier, la Technologie,
la Construction, I'Industrie. Dans cet environnement pour le moins complexe, la gestion du fonds Insertion Emplois
Dynamique a été la suivante :

- Au sein de la poche Actions, I'exposition a été en moyenne de 88% tout au long de 'année, et malgré une
diversification (sectorielle et géographique) optimale compte tenu de 'objectif d'impact social et environnemental du fonds,
la sélection a souffert en relatif au marché compte tenu de sa surexposition aux secteurs en croissance (trés attaqués),
du fort poids des petites et moyennes valeurs (en recul de 17 a 20%) et sa non exposition aux secteurs les plus recherchés
(pétrole, matiéres premiéres, défense, financieres) non éligibles a notre stratégie.

INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE 3
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1. Rapport de Gestion

- Au sein de la poche solidaire, 13 nouveaux co-financements (en billets a ordre) ont été mis en place avec notre
partenaire France Active pour un montant de 2 600 K€. Compte tenu de la volatilité de la poche actions, le ratio solidaire
a oscillé entre 7% au plus bas et plus de 9,3% en octobre, pour finir 'année vers 8.4% fin 2022, avec une poche solidaire
d’'un montant de 76,6 M€.

Autres éléments importants a signaler : I'actif net du fonds a oscillé entre 1 milliard € et moins de 800 M€ a I'automne
2022, pour terminer un peu au-dessus de 900 M€ compte tenu d’une collecte nette légerement positive malgré cette année
bien difficile. Par ailleurs, le Rapport d'Impact du fonds (a fin 2021) a été publié en octobre 2022 : il illustre la variation
pondérée des emplois en France des titres cotés en portefeuille (« performance Emploi »), qui a été de +6.5% sur 1 an,
+13,9% sur 3 ans et +30,6% sur 7 ans, preuve que notre processus de gestion original, bien qu'avec une performance
financiére en retrait en 2022, permet de combiner sur moyen terme impact social positif, financements solidaires et respect
d’une trajectoire carbone en-dega de 2 degrés.

Les performances passées ne préjugent pas des performances futures.

INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE 4
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1. Rapport de Gestion

b) Informations sur I'OPC

m Principaux mouvements dans le portefeuille au cours de I’exercice

Titres

Acquisitions

Mouvements ("Devise de comptabilité")

Cessions

OSTRUM SRIMONEY | C

96 651 627,01

102 115 041,63

LVMH (LOUIS VUITTON - MOET HENNESSY) 2393 865,75 47 909 971,69
SIEMENS GAMESA RENEWABLE ENE 6 537 503,89 24 612 799,95
SAINT-GOBAIN 26 288 699,66 0,00
STMICROELECTRONICS NV 19 229 585,74 0,00
FAURECIA EX BERTRAND FAURE 17 809 291,18 0,00
EUROFINS SCIENTIFIC 0,00 17 312 244,45
KERING 17 283 801,35 0,00
EDP RENOVAVEIS SA EUR5 10 076 666,07 0,00

ASTRAZENECA PLC

0,00

10 033 614,11

m Changements substantiels intervenus au cours de I'exercice et a venir

Cet OPC n’a pas fait I'objet de changements substantiels.

m OPC Indiciel

Cet OPC ne rentre pas dans la classification des OPC indiciels.

m Fonds de fonds alternatifs

Cet OPC ne rentre pas dans la classification des fonds de fonds alternatifs.

m Réglementation SFTR en EUR

Au cours de I'exercice, 'OPC n’a pas fait I'objet d’'opérations relevant de la reglementation SFTR.

m Accés a la documentation

La documentation légale du fonds (DICI, prospectus, rapports périodiques...) est disponible auprés de la société de
gestion, a son siége ou a I'adresse e-mail suivante : ClientServicingAM@natixis.com

INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE
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1. Rapport de Gestion

c) Informations sur les risques
m Méthode de calcul du risque global

La méthode de calcul retenue par la Société de Gestion pour mesurer le risque global de ce fonds est celle de
'engagement.

m Effet de levier

- Montant total brut du levier auquel le FIA a recours : 114,61%.

- Montant total net du levier auquel le FIA a recours : 100,09%.

Levier Brut :

Cet indicateur mesure la somme des valeurs absolues de toutes les positions, y compris des dérivés qui sont convertis en
équivalent sous-jacent qu'ils soient en couverture ou en exposition, et en excluant la trésorerie et ses équivalents.

Levier en engagement (net) :
Cet indicateur mesure la somme des valeurs absolues de toutes les positions aprés conversion en équivalent sous-jacent
des dérivés et prise en compte des accords de compensation et/ou couverture. Un résultat inférieur ou égal a 100% indique
I'absence de levier du fonds.

m Exposition a la titrisation

Cet OPC n’est pas concerné par I'exposition a la titrisation.

m Gestion des risques

Dans le cadre de sa politique de gestion des risques, la société de gestion de portefeuille établit, met en ceuvre et maintient
opérationnelles une politique et des procédures de gestion des risques efficaces, appropriées et documentées qui

permettent d'identifier les risques liés a ses activités, processus et systémes.

Pour plus d’information, veuillez consulter le DICI de cet OPC et plus particulierement sa rubrique « Profil de risque et de
rendement » ou son prospectus complet, disponibles sur simple demande aupres de la société de gestion.

m Gestion des liquidités

La société de gestion de portefeuilles a défini une politique de gestion de la liquidité pour ses OPC ouverts, basée sur des
mesures et des indicateurs d’illiquidité et d'impact sur les portefeuilles en cas de ventes forcées suite a des rachats massifs
effectués par les investisseurs. Des mesures sont réalisées selon une fréquence adaptée au type de gestion, selon
différents scenarii simulés de rachats, et sont comparées aux seuils d’alerte prédéfinis. La liquidité du collatéral fait I'objet
d’un suivi hebdomadaire avec des paramétres identiques.

INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE 6
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1. Rapport de Gestion

Les OPC identifiés en situation de sensibilité du fait du niveau d'illiquidité constaté ou de I'impact en vente forcée, font
I'objet d’analyses supplémentaires sur leur passif, la fréquence de ces tests évoluant en fonction des techniques de gestion
employées et/ou des marchés sur lesquels les OPC investissent. A minima, les résultats de ces analyses sont présentés

dans le cadre d’'un comité de gouvernance.

La société de gestion s’appuie donc sur un dispositif de controle et de surveillance de la liquidité assurant un traitement

équitable des investisseurs.

Toute modification éventuelle de cette politique en cours d’exercice, ayant impacté la documentation du fonds, sera

indiquée dans la rubrique « changements substantiels » du présent document.

m Traitement des actifs non liquides

Actifs faisant I'objet d’un traitement spécial du fait de leur nature non liquide : 0,06%.

INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE 7
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d) Critéres environnementaux, sociaux et gouvernementaux (ESG)

La prise en compte de critéres ESG dans le processus d’investissement est explicitée en détail dans le pre-contractual

document annexé au prospectus du fonds.

Information sur le réglement Taxonomie (UE) 2020/852 : Article 9

Au titre de l'article 58 du reglement délégué de niveau 2 SFDR, des informations sur la réalisation de I'objectif

d’'investissement durable du produit financier sont disponibles en annexe du présent rapport.

INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE 8
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e) Loi Energie Climat

Les informations répondant aux dispositions du Décret d’application n°2021-663 du 27 mai 2021 de l'article 29 de la Loi

Energie-Climat sont disponibles en annexe du présent rapport.

INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE 9
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2. Engagements de gouvernance et compliance

m Procédure de sélection et d'évaluation des intermédiaires et contreparties - Exécution des ordres

Dans le cadre du respect par la Société de gestion de son obligation de « best execution », la sélection et le suivi des
intermédiaires taux, des brokers actions et des contreparties sont encadrés par un processus spécifique.
La politique de sélection des intermédiaires/contreparties et d’exécution des ordres de la société de gestion est disponible

sur son site internet : https://www.im.natixis.com/fr/resources/politique-selection-des-intermediaires.

m Politique de vote

Le détail des conditions dans lesquelles la Société de gestion entend exercer les droits de vote attachés aux titres détenus
en portefeuille par les fonds qu’elle gére, ainsi que le dernier compte-rendu annuel sont consultables au siege de la
Société ou sur son site internet : https://www.im.natixis.com/fr/resources/natixis-investment-managers-international-
rapport-sur-lexercice-des-droits-de-vote.

m Politique de rémunération de la société de gestion délégante

La présente politique de rémunération de NIMI est composée de principes généraux applicables a I'ensemble des
collaborateurs (cf. point 1), de principes spécifiques applicables a la population identifiée par AIFM et UCITS V (cf. point II)
et d’un dispositif de gouvernance applicable a 'ensemble des collaborateurs (cf. point Ill).

Elle s’inscrit dans le cadre de la politique de rémunération définie par NATIXIS et elle est établie en conformité avec les
dispositions relatives a la rémunération figurant dans les textes réglementaires suivants, ainsi que les orientations de
I'European Securities and Markets Authority (ESMA) et les positions de I'Autorité des Marchés Financiers (AMF) qui en
découlent :

- Directive 2011/61/UE du Parlement Européen et du Conseil du 8 juin 2011 sur les gestionnaires de fonds
d’investissement alternatifs, transposée dans le Code Monétaire et Financier par I'Ordonnance n°2013-676 du
27 juillet 2013 (« Directive AIFM »).

- Directive 2014/91/UE du Parlement Européen et du Conseil du 23 juillet 2014 sur les organismes de placement
collectif en valeurs mobilieres (OPCVM), transposée dans le Code Monétaire et Financier par I'Ordonnance n°2016-312
du 17 mars 2016 (« Directive UCITS V »).

- Directive 2014/65/UE du Parlement Européen et du Conseil du 15 mai 2014 concernant les marchés d’instruments
financiers, transposée dans le Code Monétaire et Financier par 'Ordonnance n°2016-827 du 23 juin 2016, complétée par
le Reglement Délégué 2017/565/UE du 25 avril 2016 (« Directive MIFII »).

- Reglement (UE) 2019/2088 du Parlement Européen et du Conseil du 27 novembre 2019 sur la publication

d’'informations en matiére de durabilité dans le secteur des services financiers.
I- PRINCIPES GENERAUX DE LA POLITIQUE DE REMUNERATION
La politique de rémunération est un élément stratégique de la politique de NIMI. Outil de mobilisation et d’engagement des

collaborateurs, elle veille, dans le cadre d’'un strict respect des grands équilibres financiers et de la réglementation, a étre

compétitive et attractive au regard des pratiques de marché.

INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE 10
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2. Engagements de gouvernance et compliance

La politique de rémunération de NIMI, qui s’applique a I'ensemble des collaborateurs, integre dans ses principes
fondamentaux I'alignement des intéréts des collaborateurs avec ceux des investisseurs :

- Elle est cohérente et favorise une gestion saine et efficace du risque et n'encourage pas une prise de risque qui
serait incompatible avec les profils de risque, le réglement ou les documents constitutifs des produits gérés.

- Elle est conforme a la stratégie économique, aux objectifs, aux valeurs et aux intéréts de la société de gestion et des
produits qu'elle gére et a ceux des investisseurs, et comprend des mesures visant a éviter les conflits d'intéréts.

La politique de rémunération englobe I'ensemble des composantes de la rémunération, qui comprennent la rémunération
fixe et, le cas échéant, la rémunération variable.

La rémunération fixe rétribue les compétences, I'expérience professionnelle et le niveau de responsabilité. Elle tient

compte des conditions de marché.

La rémunération variable est fonction de I'évaluation de la performance collective, mesurée a la fois au niveau de la société
de gestion et des produits gérés, et de la performance individuelle. Elle tient compte d’éléments quantitatifs et qualitatifs,
qui peuvent étre établis sur base annuelle ou pluriannuelle.

I-1. Définition de la performance

L’évaluation objective et transparente de la performance annuelle et pluriannuelle sur la base d’objectifs prédéfinis est le
prérequis de I'application de la politique de rémunération de NIMI. Elle assure un traitement équitable et sélectif des
collaborateurs. Cette évaluation est partagée entre le collaborateur et son manager lors d’un entretien individuel
d’évaluation.

La contribution et le niveau de performance de chacun des collaborateurs sont évalués au regard de ses fonctions, de ses
missions et de son niveau de responsabilité dans la société de gestion. Dans ce cadre, la politique de rémunération
distingue plusieurs catégories de personnel :

- Le Comité de direction est évalué sur sa contribution a la définition et la mise en ceuvre de la stratégie de la société
de gestion, cette stratégie s'inscrivant dans celle de la plateforme internationale de distribution et dans celle de Solutions.
Le Comité de direction est également évalué sur sa capacité a développer les performances des offres de produits et de
services, sur la performance de l'activité de distribution, et plus globalement sur le développement du modéle multi-
boutiques du groupe, ainsi que sur la performance financiére ajustée des risques sur son périmétre de supervision. Pour
cette catégorie, la performance s’apprécie annuellement au travers d’'indicateurs quantitatifs liés a I'’évolution des résultats
économiques de NIMI et des activités supervisées ainsi que d’'une contribution a la performance globale de NATIXIS IM.
La performance s’apprécie également a travers I'atteinte d’objectifs qualitatifs tels que la qualité du management et/ou la
responsabilité/contribution a des chantiers transversaux.

- Les fonctions de support sont évaluées sur leur capacité a accompagner proactivement les enjeux stratégiques de
la société de gestion. La performance individuelle est appréciée annuellement par I'atteinte d’objectifs qualitatifs tels que
la qualité de l'activité récurrente et/ou du degré de participation a des chantiers transversaux ou a des projets
stratégiques/réglementaires. Ces objectifs sont définis annuellement en cohérence avec ceux de NIMI et ceux de la
plateforme internationale de distribution et, le cas échéant, de Solutions.

INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE 11
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2. Engagements de gouvernance et compliance

- L’évaluation de la performance des fonctions de contréle repose sur I'appréciation de critéres qualitatifs uniquement
tels que la participation a des chantiers transversaux ou a des projets stratégiques/réglementaires, définis annuellement,
afin de ne pas compromettre leur indépendance, ni créer de conflit d’intérét avec les activités qu’elles contrélent.

- La performance des fonctions de gestion est évaluée selon un critére quantitatif lié a la génération de valeur par
I'allocation, complété de critéres qualitatifs.

Le critere quantitatif reflete les enjeux de développement des performances de gestion recherchés par les investisseurs
sans toutefois autoriser une prise de risque excessive pouvant avoir une incidence sur le profil de risque de NIMI et/ou
des produits gérés.

Ce critére quantitatif est calculé sur une période prédéfinie en ligne avec I'horizon de performance ajustée des risques des
fonds gérés et de la société de gestion.

Des criteres spécifiques intégrant les risques en matiére de durabilité, i.e. les enjeux sociaux, environnementaux et de

gouvernance, doivent enfin étre définis pour 'ensemble des collaborateurs des équipes de gestion.

- L’évaluation de performance des fonctions de gestion de dette privée sur actifs réels repose sur deux critéres (un
quantitatif, un qualitatif) dont la bonne réalisation concourt a la fois a l'intérét de la société de gestion et des clients
investisseurs dans les fonds et stratégies gérés par I'équipe.

Le critére quantitatif consiste a mesurer le montant de fonds levés auprés des investisseurs et reflete la participation de
chaque gérant au développement des encours sous gestion, générateurs de revenus pour l'activité. Le critére qualitatif
vise a s’assurer que les investissements réalisés pour le compte des clients I'ont été selon I'application stricte des critéres
d’investissement définis avec ces derniers. Il a aussi pour objectif de s’assurer, lors de 'investissement et pendant toute
la durée de détention de ces transactions, que le gérant a identifié les facteurs de risques de fagon exhaustive, et anticipée.
En cas de survenance d’'un des facteurs de risque, il sera tenu compte de la pertinence des mesures de remédiation qui
seront exécutées avec diligence et dans le seul intérét de I'investisseur. De maniére plus spécifique, ce facteur ne consiste
pas a pénaliser le gérant en raison de 'occurrence d’'un événement de crédit (le risque de crédit est en effet consubstantiel
a cette activité). Il vise a assurer les clients qu'une analyse exhaustive des risques et de ses facteurs d’atténuation a été
réalisée ab initio, puis grace a un process de contrdle, pendant toute la durée de détention des investissements. Il permet
de mettre en ceuvre une réaction réfléchie et efficace, dans le cas d’'un événement de crédit, afin d’en neutraliser ou limiter
I'impact pour l'investisseur.

- L’évaluation de la performance des fonctions de distribution repose sur I'appréciation de critéres quantitatifs et
qualitatifs. Les criteres quantitatifs s’appuient sur la collecte brute, la collecte nette, le chiffre d’affaires, la rentabilité des
encours et leurs évolutions. Les critéres qualitatifs incluent notamment la diversification et le développement du fonds de
commerce (nouveaux clients ; nouveaux affiliés ; nouvelles expertises ;...) et la prise en compte conjointe des intéréts de
NIMI et de ceux des clients.

L’évaluation de la performance intégre, pour toutes les catégories de personnel, des criteres qualitatifs.

Ces criteres qualitatifs intégrent toujours le respect de la reglementation et des procédures internes en matiere de gestion
des risques et de respect de la conformité de NIMI.

INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE 12
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lls peuvent par ailleurs porter sur la qualité de la relation avec les clients incluant le niveau d’expertise et de conseil
apportés, la contribution a la fiabilisation d’un processus, la participation a un projet transversal, la contribution au
développement de nouvelles expertises, la participation au développement de I'efficacité opérationnelle ou tous autres
sujets définis en déclinaison des objectifs stratégiques de NIMI.

Pour chaque catégorie de personnel, 'ensemble des objectifs quantitatifs et qualitatifs sont définis et communiqués
individuellement en début d’année, en déclinaison des objectifs stratégiques de NIMI.

I1-2. Composantes de la rémunération
1-2.1. Rémunération fixe

NIMI veille a maintenir un niveau de rémunération fixe suffisant pour rémunérer l'activité professionnelle des

collaborateurs.

La rémunération fixe rémuneére les compétences, I'expérience professionnelle et le niveau de responsabilité attendus dans

une fonction.

Le positionnement des rémunérations fixes est étudié périodiquement pour s’assurer de sa cohérence vis-a-vis des

pratiques de marché géographiques et professionnelles.

La revalorisation des salaires fixes est analysée une fois par an dans le cadre de la revue annuelle des rémunérations. En
dehors de cette période, seuls les cas de promotion, de mobilité professionnelle ou de situation individuelle exceptionnelle
peuvent donner lieu a une revalorisation.

I1-2.2. Rémunération variable

Les enveloppes de rémunérations variables sont définies en fonction des résultats annuels de NIMI, de la plateforme
internationale de distribution, de Solutions mais également en fonction d’éléments qualitatifs, comme les pratiques des
entreprises concurrentes, les conditions générales de marché dans lesquelles les résultats ont été obtenus et les facteurs

qui ont pu influer de maniére temporaire sur la performance du métier.

Les rémunérations variables, qui peuvent étre attribuées le cas échéant, rémunérent une performance annuelle individuelle

s’inscrivant dans le cadre d’une performance collective.
Les rémunérations variables collectives de NIMI sont constituées d’'un dispositif d’'intéressement et de participation,
associé a un plan d’épargne d’entreprise (PEE) et a un plan d’épargne retraite collectif (PERCOL). Les collaborateurs

peuvent bénéficier, dans le cadre de ces plans, d’un dispositif d’'abondement.

Ces rémunérations variables collectives n’ont aucun effet incitatif sur la gestion des risques de NIMI et/ou des produits
gérés et n’entrent pas dans le champ d’application des directives AIFM ou UCITS V.
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Dans le respect des enveloppes globales de rémunérations variables, les rémunérations variables individuelles sont
attribuées, dans le cadre de la revue annuelle des rémunérations, de maniére discrétionnaire objectivée au regard de
I'évaluation d’'une performance individuelle et de la maniere dont cette performance est atteinte. La rémunération variable
attribuée aux collaborateurs est impactée en cas de gestion inappropriée des risques et de la conformité, ou de non-
respect de la réglementation et des procédures internes sur 'année considérée (cf. I-1. ci-dessus).

La population identifiee est soumise a des obligations spécifiques en matiére de respect des regles de risques et de
conformité. Le non-respect de ces obligations peut entrainer une diminution partielle ou totale de l'attribution de la

rémunération variable individuelle.

En cas de perte ou de baisse significative de ses résultats, NIMI peut également décider de réduire voire d’annuler en
totalité I'enveloppe attribuée aux rémunérations variables individuelles, ainsi que, le cas échéant, les échéances en cours
d’acquisition au titre de rémunérations variables déja attribuées et différées.

De méme, en cas de concrétisation d’un risque majeur en matiére de durabilité, i.e. de survenance d’un événement ou
d'une situation dans le domaine environnemental, social ou de la gouvernance qui aurait une incidence négative
significative et durable sur la valeur des fonds/produits gérés, I'enveloppe attribuée aux rémunérations variables
individuelles pourra étre réduite voire annulée, ainsi que, le cas échéant, les échéances en cours d’acquisition au titre de
rémunérations variables déja attribuées et différées.

Aucune garantie contractuelle n’encadre les rémunérations variables, a I'exclusion parfois de rémunérations variables

attribuées pour une premiére année d’exercice dans le cadre d’'un recrutement externe.

Les dispositifs de type « parachute doré » sont prohibés. Les paiements liés a la résiliation anticipée du contrat de travail
sont définis en fonction des dispositions légales (indemnités Iégales et conventionnelles) et des performances du
bénéficiaire, de son activité d’appartenance et de I'ensemble de la société de gestion réalisées sur la durée et ils sont

congus de maniere a ne pas récompenser |'échec.

La rémunération variable n’est pas versée par le biais d’instruments ou de méthodes qui facilitent le contournement des

exigences établies dans la réglementation.

1-2.3. Dispositif de fidélisation des collaborateurs clés

NIMI souhaite pouvoir garantir a ses investisseurs la stabilité de ses équipes.

Pour ce faire, un dispositif de rémunération différée a été intégré aux politiques de rémunération.

Ce dispositif conduit, au-dela d’un certain seuil de variable, a allouer une part de la rémunération variable sous la forme
de numéraire indexé sur I'évolution de la performance financiere consolidée de NATIXIS IM mesurée par son Résultat
Courant Avant Imp6t (RCAI), constatée chaque année sur une période de 3 ans minimum. La part de rémunération variable

ainsi différée est acquise par tranches égales sur une période de 3 ans minimum et permet d’associer les collaborateurs
aux performances de NATIXIS IM. Le taux de rémunération variable différée résulte de I'application d’une table de différés.
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Ce dispositif est soumis a des conditions de présence et d’absence de comportement hors norme pouvant avoir un impact
sur le niveau de risque de NIMI. L'acquisition de ces tranches peut faire I'objet d’'une restitution en tout ou partie, afin de
garantir un ajustement des risques a posteriori.

1-2.4. Equilibre entre rémunération fixe et variable

NIMI s’assure qu’il existe un équilibre approprié entre les composantes fixe et variable de la rémunération globale et que
la composante fixe représente une part suffisamment élevée de la rémunération globale pour qu’'une politique pleinement
souple puisse étre exercée en matiere de composantes variables de la rémunération, notamment la possibilité de ne payer
aucune composante variable. L’ensemble des situations individuelles, pour lesquelles la rémunération variable représente
plus d’'une fois la rémunération fixe et qui peuvent s’expliquer par la pratique de marché et/ou un niveau de responsabilités,
de performance et de comportement exceptionnel, sont documentées par la Direction des ressources humaines dans le
cadre de la revue annuelle des rémunérations.

Il- DECLINAISON DU DISPOSITIF APPLICABLE A LA POPULATION IDENTIFIEE AU TITRE D’AIFM ET/OU UCITS V
lI-1. Population identifiée

Conformément aux dispositions réglementaires, la population identifiée de NIMI comprend les catégories de personnel, y
compris la direction générale, les preneurs de risques et les personnes exergant une fonction de contréle, ainsi que tout
employé qui, au vu de sa rémunération globale, se situe dans la méme tranche de rémunération que la direction générale
et les preneurs de risques, dont les activités professionnelles ont une incidence significative sur le profil de risque de la
société de gestion et/ou des produits gérés par celle-ci. Ces personnes sont identifiées en fonction de leur activité

professionnelle, de leur niveau de responsabilité ou de leur niveau de rémunération totale.

Dans une perspective de cohérence et d’harmonisation, NIMI a décidé de mettre en ceuvre le dispositif applicable a la
population identifiée sur 'ensemble du périmétre des produits gérés (mandats, OPCVM et AlF).

Les catégories de population suivantes sont notamment identifiées :

- Les membres de 'organe de direction,

- Les membres du personnel responsables de la gestion de portefeuille,

- Les responsables des fonctions de contrble (risques, conformité et contrle interne),

- Les responsables des activités de support ou administratives,

- Les autres preneurs de risques,

- Les collaborateurs qui, au vu de leur rémunération globale, se situent dans la méme tranche de rémunération que la

direction générale et les preneurs de risques.
Chaque année, en amont de la revue annuelle des rémunérations, la Direction des ressources humaines détermine et

formalise la méthodologie d’identification et le périmétre de la population identifiée de NIMI, en lien avec le Directeur des

contrdles permanents.
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Le périmétre de 'ensemble de la population identifiée est ensuite validé par la Direction générale de NIMI puis remonté a
son Conseil d’administration dans son réle de fonction de surveillance, et enfin présenté au Comité des rémunérations de
NATIXIS.

L’ensemble du processus d’identification est documenté et archivé par la Direction des ressources humaines. Les
collaborateurs concernés sont en outre informés de leur statut.

lI-2. Dispositif applicable aux rémunérations variables attribuées a la population identifiée

En conformité avec la réglementation et afin de garantir I'alignement entre les collaborateurs et les investisseurs et la
société de gestion, la rémunération variable de la population identifiée, des lors qu’elle dépasse un certain seuil, est pour
partie différée et pour partie attribuée sous forme d’instrument financier sur une période de 3 ans minimum, avec une
acquisition prorata temporis.

La proportion de la rémunération variable, qui est différée sur 3 ans, croit avec le montant de rémunération variable
attribuée et peut atteindre 60% pour les rémunérations les plus élevées de NIMI. Actuellement, les modalités d’application
du différé sont les suivantes :

- Jusqu'a 199 K€ de rémunération variable : pas de différé,

- Entre 200 K€ et 499 K€ : 50% de différé au 1°" euro,

- A partir de 500 K€ : 60% de différé au 1° euro.

Les seuils de déclenchement des rémunérations variables différées sont susceptibles d’évolution en fonction de la
réglementation ou d’évolution des politiques internes. Dans ce cas, les nouveaux seuils définis sont soumis a I'approbation

du Comité de direction de NIMI et du Comité des rémunérations de NATIXIS.

La rémunération variable est en outre attribuée a hauteur de 50% minimum en instrument financier ayant la forme de
numéraire indexe :

° Pour les équipes qui participent directement a la gestion de portefeuille, a I'exception des équipes de gestion de dette
privée sur actifs réels, sur la performance d’un panier de produits gérés par NIMI.

° Pour les équipes qui ne participent pas directement a la gestion de portefeuille et pour les équipes de gestion de
dette privée sur actifs réels, sur I'évolution de la performance financiére consolidée de NATIXIS IM mesurée par son

Résultat Courant Avant Imp6t (RCAI), constatée chaque année sur une période de 3 ans minimum.

L’acquisition de la part de la rémunération variable, qui est différée, est soumise a des conditions de présence, de
performance financiere consolidée de NATIXIS IM et d’absence de comportement hors norme pouvant avoir un impact

sur le niveau de risque de NIMI et/ou des produits gérés.
Cette acquisition est également soumise a des obligations en matiere de respect des régles de risques et de conformité.
Le non-respect de ces obligations peut entrainer une diminution partielle ou totale de I'acquisition. Elle peut enfin faire

I'objet d’'une restitution en tout ou partie, afin de garantir un ajustement des risques a posteriori.

Les collaborateurs bénéficiant d’'une rémunération variable différée ont I'interdiction de recourir, sur la totalité de la période
d’acquisition, a des stratégies individuelles de couverture ou d’assurance.
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Les modalités et conditions de détermination, de valorisation, d’attribution, d’acquisition et de paiement de la rémunération
variable différée en équivalent instrument financier sont détaillées dans les Long Term Incentive Plans (LTIP) de NIMI et
de NATIXIS IM.

lll- GOUVERNANCE

Les principes généraux et spécifiques de la politique de rémunération sont définis et formalisés par la Direction des
ressources humaines de NIMI en cohérence avec la politique applicable au sein de la plateforme internationale de
distribution.

La Direction des contrdles permanents et la Direction des risques de NIMI ont pour leur part un réle actif dans I'élaboration,
la surveillance continue et I'évaluation de la politique de rémunération. Elles sont ainsi impliquées dans la détermination
de la stratégie globale applicable a la société de gestion, aux fins de promouvoir le développement d’'une gestion des
risques efficace. A ce titre, elles interviennent dans la détermination du périmétre de population identifiée. Elles sont aussi
en charge de I'évaluation de l'incidence de la structure de rémunération variable sur le profil de risque des gestionnaires.

La politique de rémunération de NIMI est validée par le Conseil d’administration de NIMI, dans son role de fonction de
surveillance.

Les principes généraux et spécifiques, les modalités d’application et données chiffrées de la politique de rémunération,
comprenant la population identifiée et les rémunérations les plus élevées, sont approuvés successivement, de maniere
détaillée, par les membres du Comité de direction de NIMI, puis par un Comité intermédiaire, établi au niveau de la
Fédération, ensemble qui regroupe toutes les fonctions de distribution, de support et de contréle du Groupe NATIXIS IM
et qui intégre notamment NIMI. Ce Comité intermédiaire réunit la Direction générale de NIMI et la Direction générale de
NATIXIS IM. Cette derniére soumet ensuite, sous un format plus synthétique, les éléments ci-dessus a I'approbation de la
Direction générale de NATIXIS, qui remonte en dernier lieu au Comité des rémunérations de NATIXIS.

NIMI, qui n’a pas de Comité des rémunérations en propre mais qui appartient au Groupe NATIXIS, reporte en effet au
Comité des rémunérations de NATIXIS.

Le Comité des rémunérations de NATIXIS est établi et agit en conformité avec la réglementation’ :

- Tant dans sa composition : indépendance et expertise de ses membres, dont la majorité, en ce compris son
Président, n’exercent pas de fonctions exécutives au sein de NIMI, sont externes au Groupe NATIXIS et sont donc
totalement indépendants.

- Que dans I'exercice de ses missions, qui plus spécifiquement sur les sociétés de gestion comprennent les rbles
suivants :

o Recommandation et assistance du Conseil d’administration pour I'élaboration et la mise en ceuvre de la politique de
rémunération de la société de gestion.

o Assistance du Conseil d’administration dans la supervision de I'élaboration et du fonctionnement du systeme de

rémunération de la société de gestion.

! Pour plus de détail sur la composition et le réle du Comité des rémunérations de NATIXIS, voir le Document de référence

de la société.
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o Attention particuliere accordée a I'évaluation des mécanismes adoptés pour garantir la prise en compte de fagon
appropriée par le systéme de rémunération de toutes les catégories de risques, de liquidités et les niveaux d’actifs sous
gestion et la compatibilité de la politique de rémunération avec la stratégie économique, les objectifs, les valeurs et les
intéréts de la société de gestion et des produits gérés avec ceux des investisseurs.

Dans ce cadre, les principes généraux et spécifiques, la conformité de la politique de rémunération de NIMI avec les
réglementations auxquelles elle est soumise et les modalités d’application et données chiffrées de synthese de sa politique
de rémunération, comprenant la population identifiée et les rémunérations les plus élevées, sont soumis en derniere
instance a la revue du Comité des rémunérations de NATIXIS, puis approuvés par son Conseil d’administration, dans son
role de fonction de surveillance.

La rémunération du Directeur général de NIMI est déterminée par la Direction générale de NATIXIS IM et de NATIXIS,
puis présentée au Comité des rémunérations de NATIXIS.

Les rémunérations des Directeurs des risques et de la conformité de NIMI sont revues, dans le cadre des revues
indépendantes menées par les filieres risques et conformité, par les Directeurs des risques et de la conformité de NATIXIS
IM. Elles sont ensuite soumises au Comité des rémunérations de NATIXIS.

In fine, 'ensemble des rdles attribués aux comités des rémunérations et prévus par les textes réglementaires sont en
pratique remplis par le Comité intermédiaire établi au niveau de la Fédération, qui integre NIMI, et/ou par le Comité des
rémunérations de NATIXIS.

Les principes généraux et spécifiques de la politique de rémunération sont communiqués en interne a 'ensemble des
collaborateurs et aux membres du comité d’entreprise. NIMI se conforme également a 'ensemble de ses obligations en

matiere de publicité externe.

L’ensemble de ce processus de revue, de validation et de communication a lieu chaque année. Il intégre les éventuelles
évolutions réglementaires et contextuelles et se fait en cohérence avec la politique de rémunération de NATIXIS.

Enfin, 'ensemble de la politique de rémunération de NIMI fait I'objet d’'une revue annuelle centralisée et indépendante par
la Direction de I'Audit interne de NATIXIS IM.

Quand NIMI délegue la gestion financiere d’'un des portefeuilles dont elle est société de gestion a une autre société de
gestion, elle s’assure du respect des réglementations en vigueur par cette société délégataire.
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Rémunération versée au titre du dernier exercice

Le montant total des rémunérations pour I'exercice, ventilé en rémunérations fixes et rémunérations variables, versées

par la société de gestion a son personnel, et le nombre de bénéficiaires :

Rémunérations fixes 2022 : 27 383 602 €

Rémunérations variables attribués au titre de 2022 : 9 378 250 €
Effectifs concernés : 363

*Rémunérations fixes théoriques en ETP décembre 2022

Le montant agrégé des rémunérations, ventilé entre les cadres supérieurs et les membres du personnel de la société de

gestion dont les activités ont une incidence significative sur le profil de risque de la société de gestion et/ou des
portefeuilles :

Rémunération totale attribuée au titre de 2022 : 9 689 885 € dont,
- Cadres supérieurs : 2 647 162 €

- Membres du personnel : 7 042 723 €

Effectifs concernés : 54
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m Politique de rémunération de la société de gestion délégataire

La présente politique de rémunération de MIROVA est composée de principes généraux applicables a I'ensemble des
collaborateurs (cf. point 1), de principes spécifiques applicables a la population identifiée par AIFM et UCITS V (cf. point Il) et
d’'un dispositif de gouvernance applicable a 'ensemble des collaborateurs (cf. point I11).

Elle s’inscrit dans le cadre de la politique de rémunération définie par NATIXIS et elle est établie en conformité avec les
dispositions relatives a la rémunération figurant dans les textes réglementaires suivants, ainsi que les orientations de 'European
Securities and Markets Authority (ESMA) et les positions de I'Autorité des Marchés Financiers (AMF) qui en découlent :

° Directive 2011/61/UE du Parlement Européen et du Conseil du 8 juin 2011 sur les gestionnaires de fonds
d’'investissement alternatifs, transposée dans le Code Monétaire et Financier par I'Ordonnance n°2013-676 du
27 juillet 2013 (« Directive AIFM »).

° Directive 2014/91/UE du Parlement Européen et du Conseil du 23 juillet 2014 sur les organismes de placement
collectif en valeurs mobilieres (OPCVM), transposée dans le Code Monétaire et Financier par 'Ordonnance n°2016-312
du 17 mars 2016 (« Directive UCITS V »).

. Directive 2014/65/UE du Parlement Européen et du Conseil du 15 mai 2014 concernant les marchés d’instruments
financiers, transposée dans le Code Monétaire et Financier par 'Ordonnance n°2016-827 du 23 juin 2016, complétée par
le Réglement Délégué 2017/565/UE du 25 avril 2016 (« Directive MIFII »).

. Reglement (UE) 2019/2088 du Parlement Européen et du Conseil du 27 novembre 2019 sur la publication
d’informations en matiere de durabilité dans le secteur des services financiers.

. Principes généraux de la politique de rémunération

La politique de rémunération est un élément stratégique de la politique de MIROVA. Outil de mobilisation et d’engagement
des collaborateurs, elle veille, dans le cadre d’un strict respect des grands équilibres financiers et de la reglementation, a
étre compétitive et attractive au regard des pratiques de marché.

La politique de rémunération de MIROVA, qui s’applique a 'ensemble des collaborateurs, intégre dans ses principes

fondamentaux I'alignement des intéréts des collaborateurs avec ceux des investisseurs :

o Elle est cohérente et favorise une gestion saine et efficace du risque et n'encourage pas une prise de risque qui serait
incompatible avec les profils de risque, le réglement ou les documents constitutifs des produits gérés.

e Elle est conforme a la stratégie économique, aux objectifs, aux valeurs et aux intéréts de la société de gestion et des
produits qu'elle gére et a ceux des investisseurs, et comprend des mesures visant a éviter les conflits d'intéréts.

La politique de rémunération englobe I'ensemble des composantes de la rémunération, qui comprennent la rémunération

fixe et, le cas échéant, la rémunération variable.
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La rémunération fixe rétribue les compétences, I'expérience professionnelle et le niveau de responsabilité. Elle tient

compte des conditions de marché.

La rémunération variable est fonction de I'évaluation de la performance collective, mesurée a la fois au niveau de la société
de gestion et des produits gérés, et de la performance individuelle. Elle tient compte d’éléments quantitatifs et qualitatifs,
qui peuvent étre établis sur base annuelle ou pluriannuelle.

I-1. Définition de la performance

L’évaluation objective et transparente de la performance annuelle et pluriannuelle sur la base d’objectifs prédéfinis est le
prérequis de I'application de la politique de rémunération de MIROVA. Elle assure un traitement équitable et sélectif des
collaborateurs. Cette évaluation est partagée entre le collaborateur et son manager lors d’'un entretien individuel

d’évaluation.

La contribution et le niveau de performance de chacun des collaborateurs sont évalués au regard de ses fonctions, de ses
missions et de son niveau de responsabilité dans la société de gestion. Dans ce cadre, la politique de rémunération
distingue plusieurs catégories de personnel :

° Le Comité exécutif est évalué sur sa contribution a la définition et la mise en ceuvre de la stratégie de la société de
gestion et sur sa capacité a développer les performances des offres de produits et de services et la performance financiére
ajustée des risques sur son périmetre de supervision. Pour cette catégorie, la performance s’apprécie annuellement au
travers d’indicateurs quantitatifs, tels que I'évolution des résultats financiers de MIROVA et des activités supervisées ainsi
que d’éléments qualitatifs tels que la qualité du management et/ou la responsabilité/contribution a des chantiers
transversaux.

° Les fonctions de support sont évaluées sur leur capacité a accompagner les enjeux stratégiques de la société de
gestion. La performance individuelle est appréciée annuellement en fonction de la qualité de I'activité récurrente et/ou du
degré de participation a des chantiers transversaux ou a des projets stratégiques/réglementaires.

° L’évaluation de la performance des fonctions de contréle repose sur I'appréciation de criteres qualitatifs uniquement
tels que la participation a des chantiers transversaux ou a des projets stratégiques/réglementaires, définis annuellement,
afin de ne pas compromettre leur indépendance, ni créer de conflit d’intérét avec les activités qu’elles contrélent.

° La performance des fonctions de gestion est évaluée selon des critéres quantitatifs, complétés de critéres qualitatifs.
Les criteres quantitatifs refletent les enjeux de développement des performances de gestion recherchés par les
investisseurs sans toutefois autoriser une prise de risque excessive pouvant avoir une incidence sur le profil de risque de
MIROVA et/ou des produits gérés.

Ces criteres quantitatifs sont calculés sur une période prédéfinie en ligne avec I'horizon de performance ajustée des
risques des fonds gérés et de la société de gestion.

Des criteres spécifiques intégrant les risques en matiére de durabilité, i.e. les enjeux sociaux, environnementaux et de

gouvernance, doivent enfin étre définis a minima pour 'ensemble des collaborateurs des équipes de gestion.
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° La performance des équipes de gestion des fonds d’infrastructures (fonds d’infrastructures Transition énergétique
& écologique, fonds de capital naturel, ...) ne peut s’effectuer que sur une longue période, elle-méme fonction de la durée
des fonds qui peut dépasser dix ans. L'évaluation de la qualité de la gestion s’effectue donc de fagon qualitative, a partir
de la qualité et de la diversification du portefeuille, du nombre et du montant des investissements réalisés au cours de
'année, de l'analyse des performances des actifs en portefeuilles (absence de défaut ou de probleme de solvabilité,
stabilité des cash flow,...).

Les équipes infrastructures sont aussi jugées sur leur capacité a lever des fonds auprés des investisseurs. Le volume

annuel de collecte en phase de levée de fonds est utilisé comme critére quantitatif.
L’évaluation de la performance intégre, pour toutes les catégories de personnel, des criteres qualitatifs.

Ces critéres qualitatifs intégrent toujours le respect de la réglementation et des procédures internes en matiére de gestion
des risques et de respect de la conformité de MIROVA.

lls peuvent par ailleurs porter sur la qualité de la relation avec les clients incluant le niveau d’expertise et de conseil
apportés, la contribution a la fiabilisation d’un processus, la participation a un projet transversal, la contribution au
développement de nouvelles expertises, la participation au développement de I'efficacité opérationnelle ou tous autres
sujets définis en déclinaison des objectifs stratégiques de MIROVA.

Pour chaque catégorie de personnel, 'ensemble des objectifs quantitatifs et qualitatifs sont définis et communiqués
individuellement en début d’année, en déclinaison des objectifs stratégiques de MIROVA.

I-2. Les composantes de la rémunération

I1-2.1. Rémunération fixe

MIROVA veille a maintenir un niveau de rémunération fixe suffisant pour rémunérer l'activité professionnelle des
collaborateurs.

La rémunération fixe rémuneére les compétences, I'expérience professionnelle et le niveau de responsabilité attendus dans
une fonction.

Le positionnement des rémunérations fixes est étudié périodiquement pour s’assurer de sa cohérence vis-a-vis des
pratiques de marché géographiques et professionnelles.

La revalorisation des salaires fixes est analysée une fois par an dans le cadre de la revue annuelle des rémunérations. En

dehors de cette période, seuls les cas de promotion, de mobilité professionnelle ou de situation individuelle exceptionnelle
peuvent donner lieu a une revalorisation.
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I1-2.2. Rémunération variable

Les enveloppes de rémunérations variables sont définies en fonction des résultats annuels de MIROVA mais également en
fonction d’éléments qualitatifs, comme les pratiques des entreprises concurrentes, les conditions générales de marché dans

lesquelles les résultats ont été obtenus et les facteurs qui ont pu influer de maniére temporaire sur la performance du métier.

Les rémunérations variables, qui peuvent étre attribuées le cas échéant, rémunérent une performance annuelle, collective

et/ou individuelle.

Les rémunérations variables collectives de MIROVA sont constituées d’un dispositif d’intéressement et de participation,
associé a un plan d’épargne entreprise (PEE) et a un plan d’épargne retraite collectif (PERCOL). Les collaborateurs
peuvent bénéficier, dans le cadre de ces plans, d’un dispositif d’'abondement.

Ces rémunérations variables collectives n’ont aucun effet incitatif sur la gestion des risques de MIROVA et/ou des produits
gérés et n’entrent pas dans le champ d’application des directives AIFM ou UCITS V.

Dans le respect des enveloppes globales de rémunérations variables, les rémunérations variables individuelles sont
attribuées, dans le cadre de la revue annuelle des rémunérations, de maniére discrétionnaire objectivée au regard de
I'évaluation d’'une performance individuelle et de la maniere dont cette performance est atteinte. La rémunération variable
attribuée aux collaborateurs est impactée en cas de gestion inappropriée des risques et de la conformité, ou de non-
respect de la réglementation et des procédures internes sur 'année considérée (cf. I-1. ci-dessus).

La population identifiee est soumise a des obligations spécifiques en matiére de respect des regles de risques et de
conformité. Le non-respect de ces obligations peut entrainer une diminution partielle ou totale de l'attribution de la

rémunération variable individuelle.

En cas de perte ou de baisse significative de ses résultats, MIROVA peut également décider de réduire voire d’annuler en
totalité I'enveloppe attribuée aux rémunérations variables individuelles, ainsi que, le cas échéant, les échéances en cours
d’acquisition au titre de rémunérations variables déja attribuées et différées.

De méme, en cas de concrétisation d’'un risque majeur en matiére de durabilité, i.e. de survenance d’un événement ou
d'une situation dans le domaine environnemental, social ou de la gouvernance qui aurait une incidence négative
significative et durable sur la valeur des fonds/produits gérés, I'enveloppe attribuée aux rémunérations variables
individuelles pourra étre réduite voire annulée, ainsi que, le cas échéant, les échéances en cours d’acquisition au titre de
rémunérations variables déja attribuées et différées.

Aucune garantie contractuelle n’encadre les rémunérations variables, a I'exclusion parfois de rémunérations variables

attribuées pour une premiére année d’exercice dans le cadre d’'un recrutement externe.
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Les dispositifs de type « parachute doré » sont prohibés. Les paiements liés a la résiliation anticipée du contrat de travail
sont définis en fonction des dispositions légales (indemnités légales et conventionnelles) et des performances du
bénéficiaire, de son activité d’appartenance et de 'ensemble de la société de gestion réalisées sur la durée et ils sont
congus de maniére a ne pas récompenser I'échec.

La rémunération variable n’est pas versée par le biais d’instruments ou de méthodes qui facilitent le contournement des
exigences établies dans la réglementation.

1-2.3. Dispositif de fidélisation des collaborateurs clés

MIROVA souhaite pouvoir garantir a ses investisseurs la stabilité des collaborateurs les plus talentueux, ou identifiés
comme clés au regard de leur engagement ou de leur contribution aux résultats.

Pour ce faire, un dispositif de rémunération différée a été intégré aux politiques de rémunération.

Ce dispositif conduit, au-dela d’'un certain seuil de variable, a allouer une part de la rémunération variable sous la forme
de numéraire indexé sur la performance d’un panier de produits gérés par MIROVA. La part de rémunération variable ainsi
différée est acquise par tranches égales sur une période de 3 ans minimum et permet ainsi d’associer les collaborateurs
aux performances de MIROVA.

Ce dispositif est soumis a des conditions de conditions de présence et d’absence de comportement hors norme pouvant avoir
un impact sur le niveau de risque de MIROVA et/ou des produits gérés. L'acquisition de ces tranches peut faire I'objet d’'une

restitution en tout ou partie, afin de garantir un ajustement des risques a posteriori.

1-2.4. Mécanisme d’investissement en parts ordinaires et/ou en parts de carried dans les fonds d’infrastructures

Conformément aux pratiques de place et afin de satisfaire aux exigences des investisseurs, MIROVA s’assure, pour ses
activités de fonds d'infrastructures, d’'un alignement d’intéréts entre les équipes de gestion dédiées a I'investissement dans
ces fonds et les investisseurs eux-mémes. Pour ce faire, MIROVA dispose d’'un mécanisme d’investissement de ces
collaborateurs en parts ordinaires et/ou en parts de carried dans les fonds d’infrastructures.

La souscription par les collaborateurs concernés de parts ordinaires et/ou de parts de carried dans les fonds sous gestion,
qui s’effectue au moyen d’une partie de la rémunération variable qui leur a été versée par MIROVA, est qualifiable de
rémunération variable différée au sens de la Directive AIFM.

En effet, elle constitue un transfert de parts des fonds vers les collaborateurs de ces équipes, dont le remboursement est
étalé dans le temps conformément a la réglementation, dont le rendement est corrélé a la performance financiere des

fonds et dont la détention conduit donc a un alignement des équipes de gestion avec les intéréts des investisseurs.

A ce titre, les montants souscrits en parts ordinaires et/ou en parts de carried par les collaborateurs des équipes de gestion
de fonds d’infrastructures sont déductibles de la rémunération variable différée qui leur est attribuée.
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Lorsque la rémunération variable différée n’est pas intégralement souscrite dans des parts de fonds gérés, le solde de
cette rémunération est indexé sur la performance d’un panier de produits gérés par MIROVA, avec une acquisition par

tranches égales sur une période de 3 ans minimum, en conformité avec la réglementation.

Le montant de 'engagement disponible en parts de carried varie fortement d’'une année sur 'autre et dépend du calendrier
de lancement de nouveaux fonds. Dans ces conditions, le respect des contraintes réglementaires et de leur application au
sein de MIROVA, i.e. seuil de 50% (respectivement 60%) de différé et indexation de 50% minimum sur la performance

d’un panier de produits gérés sera vérifié sur une période glissante de 3 ans maximum (cf. 11-2.).

Les paiements effectués aux collaborateurs par les fonds, en contrepartie de leur investissement en parts ordinaires et/ou
en parts de carried, ne sont pas considérés comme de la rémunération au sens de la Directive AIFM.

Les revenus des parts de carried souscrites, qui rétribuent les services de gestion rendus et qui correspondent a un partage
de I'excédent de rendement, sont en revanche assimilés a de la rémunération au sens de la Directive AIFM.

Toutefois, ce dispositif de carried interest oblige a une prise de risque financier personnel minimum au regard de la taille
du fonds pour les collaborateurs concernés et 'excédent de rémunération des parts acquises est ensuite subordonné au
rendement positif minimum des parts ordinaires des investisseurs et conditionnée a la création de plus-value a long terme.
Des lors, cet excédent de rendement, qui prévoit des le départ un alignement d’intéréts entre les collaborateurs concernés
et les investisseurs, est exclu du champ d’application de la directive AIFM, dont il respecte en réalité les principes dans

ses modes de création et de fonctionnement.

La Direction de MIROVA est garante de ce que le dispositif de carried interest, tant dans son mode d’attribution que de
fonctionnement, contribue a une gestion saine sans incidence sur le profil de risque de MIROVA et/ou des produits gérés

et alignée sur les intéréts des investisseurs.

La Direction des ressources humaines veille a ce que la répartition des montants attribués entre les équipes et la société

de gestion soient conformes aux normes de marché.

1-2.5. Attribution gratuite d’actions de performance

Les collaborateurs clés peuvent étre éligibles, dans le cadre de plans a long terme, a I'attribution d’actions de performance,
dont l'acquisition est soumise a une condition de performance appréciée sur au moins trois exercices, ainsi qu’a des
conditions de présence et d’'absence de comportement hors norme pouvant avoir un impact sur le niveau de risque de
MIROVA et/ou des produits gérés. Ce dispositif permet d'aligner les intéréts des collaborateurs clés avec ceux des
investisseurs. Il entre dans le champ d’application des directives AIFM et UCITS V.
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1-2.6. Equilibre entre rémunération fixe et variable

MIROVA s’assure qu'il existe un équilibre approprié entre les composantes fixe et variable de la rémunération globale et
que la composante fixe représente une part suffisamment élevée de la rémunération globale pour qu’'une politique
pleinement souple puisse étre exercée en matiére de composantes variables de la rémunération, notamment la possibilité
de ne payer aucune composante variable. L'ensemble des situations individuelles, pour lesquelles la rémunération variable
représente plus d'une fois la rémunération fixe et qui peuvent s’expliquer par la pratique de marché et/ou un niveau de
responsabilités, de performance et de comportement exceptionnel, sont documentées par la Direction des ressources

humaines dans le cadre de la revue annuelle des rémunérations.

Il. Déclinaison du dispositif applicable a la population identifiée au titre d’AIFM et/ou UCITS V

ll-1. Population identifiée

Conformément aux dispositions réglementaires, la population identifiée de MIROVA comprend les catégories de personnel,
y compris la direction générale, les preneurs de risques et les personnes exergant une fonction de contrdle, ainsi que tout
employé qui, au vu de sa rémunération globale, se situe dans la méme tranche de rémunération que la direction générale
et les preneurs de risques, dont les activités professionnelles ont une incidence significative sur le profil de risque de la
société de gestion et/ou des produits gérés par celle-ci. Ces personnes sont identifiées en fonction de leur activité
professionnelle, de leur niveau de responsabilité ou de leur niveau de rémunération totale.

Dans une perspective de cohérence et d’harmonisation, MIROVA a décidé de mettre en ceuvre le dispositif applicable a la
population identifiée sur 'ensemble du périmetre des produits gérés (mandats, OPCVM et AlF).

Les catégories de population suivantes sont notamment identifiées :
e Les membres de I'organe de direction,
e Les membres du personnel responsables de la gestion de portefeuille,
e Les responsables des fonctions de contrdle (risques, conformité et contrdle interne),
e Les responsables des activités de support ou administratives,
e Les autres preneurs de risques,
e Les collaborateurs qui, au vu de leur rémunération globale, se situent dans la méme tranche de rémunération

que la direction générale et les preneurs de risques.

Chaque année, en amont de la revue annuelle des rémunérations, la Direction des ressources humaines détermine et
formalise la méthodologie d’identification et le périmetre de la population identifiée de MIROVA, en lien avec la Direction
de la conformité et du contréle interne.

Le périmetre de I'ensemble de la population identifiée est ensuite validé par la Direction générale de MIROVA, puis

remonté a son Conseil d’administration dans son réle de fonction de surveillance, et enfin présenté au Comité des

rémunérations de NATIXIS.
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L’ensemble du processus d’identification est documenté et archivé par la Direction des ressources humaines. Les

collaborateurs concernés sont en outre informés de leur statut.

lI-2. Dispositif applicable aux rémunérations variables attribuées a la population identifiée

En conformité avec la réglementation et afin de garantir I'alignement entre les collaborateurs et les investisseurs et la
société de gestion, la rémunération variable de la population identifiée, des lors qu’elle dépasse un certain seuil, est pour
partie différée et pour partie attribuée sous forme d’instrument financier sur une période de 3 ans minimum, avec une

acquisition prorata temporis.

La proportion de la rémunération variable, qui est différée sur 3 ans, croit avec le montant de rémunération variable
attribuée et peut atteindre 60% pour les rémunérations les plus élevées de MIROVA. Actuellement, les modalités

d’application du différé sont les suivantes :

e Jusqu'a 199 K€ de rémunération variable : pas de différé,
e Entre 200 K€ et 499 K€ : 50% de différé au 1¢" euro,
e A partir de 500 K€ : 60% de différé au 1er euro.

Les seuils de déclenchement des rémunérations variables différées sont susceptibles d’évolution en fonction de la
réglementation ou d’évolution des politiques internes. Dans ce cas, les nouveaux seuils définis sont soumis a I'approbation
du Comité exécutif de MIROVA et du Comité des rémunérations de NATIXIS.

La rémunération variable est en outre attribuée a hauteur de 50% minimum en instrument financier ayant la forme de

numeéraire indexé sur la performance d’un panier de produits gérés par MIROVA.

L’acquisition de la part de la rémunération variable, qui est différée, est soumise a des conditions de présence, de
performance financiére de la société de gestion, de performance relative des produits gérés par rapport a des indices de
marché de référence et d’absence de comportement hors norme pouvant avoir un impact sur le niveau de risque de
MIROVA et/ou des produits gérés.

Cette acquisition est également soumise a des obligations en matiere de respect des regles de risques et de conformité.
Le non-respect de ces obligations peut entrainer une diminution partielle ou totale de 'acquisition. Elle peut enfin faire

I'objet d’'une restitution en tout ou partie, afin de garantir un ajustement des risques a posteriori.

Les collaborateurs bénéficiant d’'une rémunération variable différée ont I'interdiction de recourir, sur la totalité de la période
d’acquisition, a des stratégies individuelles de couverture ou d’assurance.

Les modalités et conditions de détermination, de valorisation, d’attribution, d’acquisition et de paiement de de la
rémunération variable différée en équivalent instrument financier sont détaillées dans le Long Term Incentive Plan (LTIP)
de MIROVA.
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lll. Gouvernance

Les principes généraux et spécifiques de la politique de rémunération sont définis et formalisés par la Direction des
ressources humaines de MIROVA.

Les Directions de la conformité, du contréle interne et des risques de MIROVA ont pour leur part un réle actif dans
I'élaboration, la surveillance continue et I'évaluation de la politique de rémunération. Elles sont ainsi impliquées dans la
détermination de la stratégie globale applicable a la société de gestion, aux fins de promouvoir le développement d’'une
gestion des risques efficace. A ce titre, elles interviennent dans la détermination du périmétre de population identifiée.
Elles sont aussi en charge de I'évaluation de I'incidence de la structure de rémunération variable sur le profil de risque des

gestionnaires.

La politique de rémunération de MIROVA est validée par le Conseil d’administration de MIROVA, dans son rble de fonction

de surveillance.

Les principes généraux et spécifiques, les modalités d’application et données chiffrées de la politique de rémunération,
comprenant la population identifiée et les rémunérations les plus élevées, sont approuvés successivement, de maniere
détaillée, par les membres de la Direction générale de MIROVA, puis par un Comité intermédiaire réunissant la Direction
générale de MIROVA et la Direction générale de NATIXIS IM. Cette derniere soumet ensuite, sous un format plus
synthétique, les éléments ci-dessus a I'approbation de la Direction générale de NATIXIS, qui remonte en dernier lieu au

Comité des rémunérations de NATIXIS.

MIROVA, qui n’a pas de Comité des rémunérations en propre mais qui appartient au Groupe NATIXIS, reporte en effet au
Comité des rémunérations de NATIXIS.

Le Comité des rémunérations de NATIXIS est établi et agit en conformité avec la réglementation? :

° Tant dans sa composition : indépendance et expertise de ses membres, dont la majorité, en ce compris son
Président, n’exercent pas de fonctions exécutives au sein de MIROVA, sont externes au Groupe NATIXIS et sont donc

totalement indépendants.

° Que dans I'exercice de ses missions, qui plus spécifiquement sur les sociétés de gestion comprennent les roles
suivants :

o Recommandation et assistance du Conseil d’administration pour I'élaboration et la mise en ceuvre de la politique de
rémunération de la société de gestion.

o Assistance du Conseil d’administration dans la supervision de I'élaboration et du fonctionnement du systeme de
rémunération de la société de gestion.

O Attention particuliere accordée a I'évaluation des mécanismes adoptés pour garantir la prise en compte de fagon
appropriée par le systéme de rémunération de toutes les catégories de risques, de liquidités et les niveaux d’actifs sous
gestion et la compatibilité de la politique de rémunération avec la stratégie économique, les objectifs, les valeurs et les intéréts
de la société de gestion et des produits gérés avec ceux des investisseurs.

2 Pour plus de détail sur la composition et le réle du Comité des rémunérations de NATIXIS, voir le Document de référence de la société.
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Dans ce cadre, les principes généraux et spécifiques, la conformité de la politique de rémunération de MIROVA avec les
réglementations auxquelles elle est soumise et les modalités d’application et données chiffrées de synthése de sa politique
de rémunération, comprenant la population identifiée et les rémunérations les plus élevées, sont soumis en derniere
instance a la revue du Comité des rémunérations de NATIXIS, puis approuvés par son Conseil d’administration, dans son

réle de fonction de surveillance.

La rémunération du Directeur général de MIROVA est déterminée par la Direction générale de NATIXIS IM et de NATIXIS,

puis présentée au Comité des rémunérations de NATIXIS.

Les rémunérations des Directeurs des risques et de la conformité de MIROVA sont revues, dans le cadre des revues
indépendantes menées par les filieres risques et conformité, par les Directeurs des risques et de la conformité de NATIXIS

IM. Elles sont ensuite soumises au Comité des rémunérations de NATIXIS.

In fine, 'ensemble des rdles attribués aux comités des rémunérations et prévus par les textes réglementaires sont en
pratique remplis par le Comité intermédiaire établi au niveau de MIROVA et/ou le Comité des rémunérations de NATIXIS.

Les principes généraux et spécifiques de la politique de rémunération sont communiqués en interne a I'ensemble des
collaborateurs et aux membres du comité d’entreprise. MIROVA se conforme également a 'ensemble de ses obligations
en matiere de publicité externe.

L’ensemble de ce processus de revue, de validation et de communication a lieu chaque année. Il intégre les éventuelles
évolutions réglementaires et contextuelles et se fait en cohérence avec la politique de rémunération de NATIXIS.

Enfin, 'ensemble de la politique de rémunération de MIROVA fait I'objet d’'une revue annuelle centralisée et indépendante

par la Direction de I'Audit interne de NATIXIS IM.

Quand MIROVA délegue la gestion financiere d’'un des portefeuilles dont elle est société de gestion a une autre société

de gestion, elle s’assure du respect des réglementations en vigueur par cette société délégataire.
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IV. Annexes

Objectifs annuels spécifiques conformité et risques

Grille d’impact

Suivre les formations obligatoires de conformité (en présentiel ou en e-learning), dans les délais impartis :

Abus de marché
Lutte contre le blanchiment et le financement du terrorisme Si absence non autorisée a une formation ou un e-learning non effectué -5%
FATCA

Associated persons (US)
Sensibilisation a la conformité - code de déontologie, code of |Si absence non autorisée a plusieurs formations ou plusieurs e-learning
conduct non effectués

-10%

Respecter I'ensemble des régles de conformité applicables et définies notamment dans le Code of conduct de Natixis,
les Réglement intérieur et Code de déontologie de Mirova, dans les politiques et procédures de conformité disponibles
sur le répertoires des procédures de Mirova

Non respect d'une régle signifié par un courrier du RCCI -20%
Récidive signifiée par un courrier du RCCI -50%
Infraction grave aux régles signifiées par un courrier du RCCI -100%

Respect des régles d'investissement

Plus de 5 dépassements de limite non significatifs ou moins de 5

dépassements significatifs -10%
Plus de 5 dépassements significatifs -25%
Plus de 5 dépassements graves -50%
Dépassements particulierement graves, répétés, anormaux ou de nature -100%

a mettre en danger la réputation de Mirova

Dépassement non significatif : moins de 10% des limites
Dépassement significatif : dépassement de 10% a 50% des limites
Dépassement grave : dépassement de plus de 50% de la limite allouée

Modalités de calcul de I'impact
En cas d’impact sur la rémunération variable individuelle, les modalités de calcul suivantes sont appliquées :
Rémunération variable plafonnée au montant de I’'année n-1 x taux d'impact défini dans la grille ci-dessus*

* Les critéres peuvent se cumuler, le RCCI sera en charge de proposer le taux d'impact final.
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Rémunérations versées au titre du dernier exercice

Le montant total des rémunérations pour I'exercice, ventilé en rémunérations fixes et rémunérations variables, versées

par la société de gestion a son personnel, et le nombre de bénéficiaires :

Rémunérations fixes 2022* : 12 317 024 €
Rémunérations variables attribués au titre de 2022 : 9 876 450 €
Effectifs concernés : 132 collaborateurs

*Rémunérations fixes théoriques en ETP décembre 2022

Le montant agrégé des rémunérations, ventilé entre les cadres supérieurs et les membres du personnel de la société de

gestion dont les activités ont une incidence significative sur le profil de risque de la société de gestion et/ou des
portefeuilles :

Rémunération totale attribuée au titre de 2022 : 15 030 540 € dont,
- Cadres supérieurs : 4 635 800 €

- Membres du personnel : 10 394 740 €

Effectifs concernés : 63
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m Frais d'intermédiation

Le détail des conditions dans lesquelles la Société de gestion a eu recours a des services d’aide a la décision

d’investissement et d’exécution d’ordres au cours du dernier exercice clos est consultable sur son site internet :

http://www.im.natixis.com.

m PEA et PME-PEA

* PEA
En application des dispositions de I'Article 91 quater L du Code Général des Impbts, Annexe 2, le fonds est investi de
maniére permanente a 75% au moins en titres ou droits mentionnés aux a, b et c du 1° du | de l'article L. 221-31 du Code
monétaire et financier.

Proportion d’'investissement effectivement réalisé au cours de I'exercice : 79,54%.

m Retenues a la source

Politique de réclamation de la société de gestion au profit des OPC qu’elle gere, aux fins de restitution de retenues a la

source étrangeres.

Les OPC frangais ou luxembourgeois peuvent percevoir des dividendes nets de retenue a la source au titre d’actions
étrangéres détenues. Dans certains cas, il peut s’avérer que le taux de retenue a la source appliqué sur les dividendes
percus par les OPC francgais ou luxembourgeois soit différent de celui appliqué aux dividendes versés a des OPC situés
dans le méme Etat que I'émetteur du titre.

Dans certains pays européens, a la suite de I'arrét « Santander » rendu le 10 mai 2012 par la Cour de justice de I'Union
européenne, cette situation permet d’envisager une réclamation contentieuse auprés des administrations compétentes en
vue d’obtenir le remboursement de cette différence de taux.

Dans ce cadre, la société de gestion procéde, dans I'intérét des investisseurs, a de telles réclamations pour le compte des
OPC gérés, lorsque différentes conditions, telles que les probabilités de récupération, les délais, les colts, paraissent
favorables aux investisseurs. Dans cette optique, des seuils de matérialité pourront étre déterminés.

Il convient de noter toutefois que cette politique de réclamation comporte des aléas en termes notamment de montants
effectifs et définitifs de remboursement et de délais. Ainsi, les OPC peuvent étre amenés a supporter des colts externes
sans bénéficier des remboursements attendus. Les frais engagés et/ou les remboursements obtenus au cours d'un
exercice dans le cadre de cette politique sont mentionnés dans le rapport annuel de 'OPC. Conformément a la politique
ci-dessus, menée dans l'intérét des investisseurs par la société de gestion en vue d’obtenir le remboursement d’une partie
de la retenue a la source prélevée a I'étranger sur des dividendes pergus par le fonds, le porteur est informé que :

- Les frais engagés et prélevés sur le fonds au titre de cette réclamation sont de 3 619,20 EUR au cours de I'exercice.
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INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE

Fonds Commun de Placement

Société de Gestion :
Natixis Investment Managers International

43 avenue Pierre Mendés France
75013 PARIS

Rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes
annuels

Exercice clos le 30 décembre 2022

Aux porteurs de parts du FCP INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par la société de gestion, nous avons
effectué I’'audit des comptes annuels de I'organisme de placement collectif INSERTION
EMPLOIS DYNAMIQUE constitué sous forme de fonds commun de placement (FCP) relatifs a
I’'exercice clos le 30 décembre 2022, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
I’'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine du FCP, a la fin de cet
exercice.

Fondement de I'opinion sur les comptes annuels

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du
présent rapport.

Société par actions simplifiée au capital de 2 188 160 €

Société d'Expertise Comptable inscrite au Tableau de 'Ordre de Paris lle-de-France
Société de Commissariat aux Comptes inscrite & la Compagnie Régionale de Versailles
572028 041 RCS Nanterre

TVA:FR02 572 028 041

Une entité du réseau Deloitte
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Deloitte

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d‘audit dans le respect des régles d'indépendance prévues
par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes, sur la période du ler janvier 2022 a la date d’émission de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du code de commerce
relatives a la justification de nos appréciations, nous vous informons que les appréciations
les plus importantes auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel,
ont porté sur le caractére approprié des principes comptables appliqués, notamment pour ce
qui concerne les instruments financiers en portefeuille et sur la présentation d’ensemble des
comptes, au regard du plan comptable des organismes de placement collectif a capital
variable.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de |'audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous
n‘exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion établi par la société
de gestion.

Responsabilités de la société de gestion relatives aux comptes annuels

Il appartient a la société de gestion d’établir des comptes annuels présentant une image
fidéle conformément aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en
place le controle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la société de gestion d’évaluer la
capacité du FCP a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas
échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la
convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider le FCP ou de
cesser son activité.

Les comptes annuels ont été établis par la société de gestion.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes
annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes
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d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative.
Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre FCP.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout
au long de cet audit. En outre:

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et
met en ceuvre des procédures d’'audit face a ces risques, et recueille des éléments
qgu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-
détection d’'une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui
d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du controle interne ;

il prend connaissance du controle interne pertinent pour I'audit afin de définir des
procédures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur l'efficacité du controle interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la société de gestion, ainsi que les
informations les concernant fournies dans les comptes annuels;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la société de gestion de la
convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés,
I’'existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou a des
circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité du FCP a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de
son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs
pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une
incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une
certification avec réserve ou un refus de certifier;

3 | INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE | Rapport du Commissaire aux Comptes sur les comptes annuels | Exercice
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e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniere a en donner
une image fidéle.

Paris La Défense, le 28 avril 2023

Le Commissaire aux Comptes

Deloitte & Associés

Olivier GALIENNE
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Comptes de |'exercice

a) Comptes annuels

m BILAN ACTIF AU 30/12/2022 EN EUR

30/12/2022 31/12/2021

IMMOBILISATIONS NETTES
DEPOTS
INSTRUMENTS FINANCIERS
Actions et valeurs assimilées
Négociées sur un marché réglementé ou assimilé
Non négociées sur un marché réglementé ou assimilé
Obligations et valeurs assimilées
Négociées sur un marché réglementé ou assimilé
Non négociées sur un marché réglementé ou assimilé
Titres de créances
Négociés sur un marché réglementé ou assimilé
Titres de créances négociables
Autres titres de créances
Non négociés sur un marché réglementé ou assimilé
Organismes de placement collectif

OPCVM et FIA a vocation générale destinés aux non professionnels et
équivalents d'autres pays

Etats membres de I'UE

Fonds professionnels a vocation générale et équivalents d'autres Etats
membres de I'UE et organismes de titrisations cotés

membres de I'UE et organismes de titrisations non cotés
Autres organismes non européens

Opérations temporaires sur titres
Créances représentatives de titres regus en pension
Créances représentatives de titres prétés
Titres empruntés
Titres donnés en pension
Autres opérations temporaires

Instruments financiers a terme
Opérations sur un marché réglementé ou assimilé
Autres opérations

Autres instruments financiers

CREANCES

Opérations de change a terme de devises
Autres

COMPTES FINANCIERS
Liquidités

TOTAL DE L'ACTIF

Autres Fonds destinés a des non professionnels et équivalents d'autres pays

Autres Fonds d’investissement professionnels et équivalents d'autres Etats

0,00

0,00

898 882 019,18
816 142 268,79
772 166 213,49
43 976 055,30
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

72 121 307,84

50 926 312,64
21194 995,20
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

10 618 442,55
139 664 466,74

138 630 016,50
1034 450,24
6 875 183,13
6875 183,13

0,00

0,00

1033 135 577,76
955 417 503,97
911 517 464,29
43 900 039,68
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

67 505 100,24

49 755 588,24
17 749 512,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

10 212 973,55
154 543 863,48

152 988 545,82
1555 317,66
3 273 343,04
3273 343,04
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= BILAN PASSIF AU 30/12/2022 EN EUR

30/12/2022 31/12/2021

CAPITAUX PROPRES
Capital 876 646 683,14 980 623 177,66
Plus et moins-values nettes antérieures non distribuées (a) 0,00 0,00
Report a nouveau (a) 0,00 0,00
Plus et moins-values nettes de I'exercice (a,b) 28 452 563,19 58 709 174,27
Résultat de I'exercice (a,b) -802 053,78 -4 597 600,58
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES * 904 297 192,55 1034 734 751,35
* Montant représentatif de I'actif net
INSTRUMENTS FINANCIERS 0,00 0,00
Opérations de cession sur instruments financiers 0,00 0,00
Opérations temporaires sur titres 0,00 0,00
Dettes représentatives de titres donnés en pension 0,00 0,00
Dettes représentatives de titres empruntés 0,00 0,00
Autres opérations temporaires 0,00 0,00
Instruments financiers a terme 0,00 0,00
Opérations sur un marché réglementé ou assimilé 0,00 0,00
Autres opérations 0,00 0,00
DETTES 141 124 476,50 156 218 032,93
Opérations de change a terme de devises 138 104 195,60 153 321 593,79
Autres 3020 280,90 2896 439,14
COMPTES FINANCIERS 0,00 0,00
Concours bancaires courants 0,00 0,00
Emprunts 0,00 0,00

TOTAL DU PASSIF

(a) Y compris comptes de régularisation
(b) Diminués des acomptes versés au titre de I'exercice

INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE

1 045 421 669,05

1190 952 784,28

39



I% E |s ‘ - NATIXIS INVESTMENT MANAGERS INTERNATIONAL ¥~ NATIXIS

INVESTMENT MANAGERS

5. Comptes de l'exercice

m HORS-BILAN AU 30/12/2022 EN EUR

30/12/2022 31/12/2021

OPERATIONS DE COUVERTURE 0,00 0,00
Engagement sur marchés réglementés ou assimilés 0,00 0,00
Engagement sur marché de gré a gré 0,00 0,00
Autres engagements 0,00 0,00

AUTRES OPERATIONS 0,00 0,00
Engagement sur marchés réglementés ou assimilés 0,00 0,00
Engagement sur marché de gré a gré 0,00 0,00
Autres engagements 0,00 0,00
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5. Comptes de l'exercice

= COMPTE DE RESULTAT AU 30/12/2022 EN EUR

30/12/2022 31/12/2021

Produits sur opérations financiéres
Produits sur dépdts et sur comptes financiers
Produits sur actions et valeurs assimilées
Produits sur obligations et valeurs assimilées
Produits sur titres de créances
Produits sur acquisitions et cessions temporaires de titres
Produits sur instruments financiers a terme
Autres produits financiers
TOTAL (1)

Charges sur opérations financiéres
Charges sur acquisitions et cessions temporaires de titres
Charges sur instruments financiers a terme
Charges sur dettes financiéres
Autres charges financiéres
TOTAL (2)

RESULTAT SUR OPERATIONS FINANCIERES (1 - 2)
Autres produits (3)

Frais de gestion et dotations aux amortissements (4)

RESULTAT NET DE L'EXERCICE (L. 214-17-1) (1-2 + 3 - 4)
Régularisation des revenus de I'exercice (5)

Acomptes sur résultat versés au titre de I'exercice (6)

RESULTAT (1-2+3-4+5-6)

6 817,53
11182 227,08
0,00

315 271,07
1976,29

0,00

0,00

11 506 291,97

3 900,57
0,00

13 730,88
0,00

17 631,45

11 488 660,52
0,00
12 603 637,37

-1 114 976,85
312 923,07
0,00

-802 053,78

0,00

9155 152,13
0,00

207 985,84
1404,75
0,00

0,00

9 364 542,72

9 301,64
0,00

28 020,60
0,00

37 322,24

9 327 220,48
0,00
14 391 675,60

-5 064 455,12
466 854,54
0,00

-4 597 600,58
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b) Comptes annuels - Annexes comptables
1. Régles et méthodes comptables

Les comptes annuels sont présentés sous la forme prévue par le réglement ANC n° 2014-01, modifié.

Les principes généraux de la comptabilité s'appliquent :
- image fidele, comparabilité, continuité de I'activité,

- régularité, sinceérité,

- prudence,

- permanence des méthodes d'un exercice a l'autre.

Le mode de comptabilisation retenu pour I'enregistrement des produits des titres a revenu fixe est celui des intéréts courus.

Les entrées et les cessions de titres sont comptabilisées frais exclus.
La devise de référence de la comptabilité du portefeuille est en euro.
L’exercice couvre la période du 1er janvier 2022 au 30 décembre 2022.

Reégles d'évaluation des actifs

Les instruments financiers sont enregistrés en comptabilité selon la méthode des colts historiques et inscrits au bilan a
leur valeur actuelle qui est déterminée par la derniére valeur de marché connue ou a défaut d'existence de marché par
tous moyens externes ou par recours a des modéles financiers.

Les différences entre les valeurs actuelles utilisées lors du calcul de la valeur liquidative et les colts historiques des valeurs
mobilieres a leur entrée en portefeuille sont enregistrées dans des comptes « différences d'estimation ».

Les valeurs qui ne sont pas dans la devise du portefeuille sont évaluées conformément au principe énoncé ci-dessous,

puis converties dans la devise du portefeuille suivant le cours des devises au jour de I'évaluation.

Dépébts :

Les dépdbts d'une durée de vie résiduelle inférieure ou égale a 3 mois sont valorisés selon la méthode linéaire.

Actions, obligations et autres valeurs négociées sur un marché réglementé ou assimilé :

Pour le calcul de la valeur liquidative, les actions et autres valeurs négociées sur un marché réglementé ou assimilé sont
évaluées sur la base du dernier cours de bourse du jour.

Les obligations et valeurs assimilées sont évaluées au cours de cléture communiqués par différents prestataires de

services financiers. Les intéréts courus des obligations et valeurs assimilées sont calculés jusqu'a la date de la valeur

liquidative.
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Actions, obligations et autres valeurs non négociées sur un marché réglementé ou assimilé :

Les valeurs non négociées sur un marché réglementé sont évaluées sous la responsabilité de la société de gestion en
utilisant des méthodes fondées sur la valeur patrimoniale et le rendement, en prenant en considération les prix retenus
lors de transactions significatives récentes.

Titres de créances négociables :

Les Titres de Créances Négociables et assimilés qui ne font pas I'objet de transactions significatives sont évalués de fagcon
actuarielle sur la base d'un taux de référence défini ci-dessous, majoré le cas échéant d'un écart représentatif des
caractéristiques intrinséques de I'émetteur :

- TCN dont I'échéance est inférieure ou égale a 1 an : Taux interbancaire offert en euros (Euribor) ;

- TCN dont I'échéance est supérieure a 1 an : Taux des Bons du Trésor a intéréts Annuels Normalisés (BTAN) ou taux de

I'OAT (Obligations Assimilables du Trésor) de maturité proche pour les durées les plus longues.

Les Titres de Créances Négociables d'une durée de vie résiduelle inférieure ou égale a 3 mois pourront étre évalués selon
la méthode linéaire.

Les Bons du Trésor sont valorisés au taux du marché communiqué quotidiennement par la Banque de France ou les
spécialistes des bons du Trésor.

OPC détenus :
Les parts ou actions d'OPC seront valorisées a la derniére valeur liquidative connue.
Opérations temporaires sur titres :

Les titres regus en pension sont inscrits a I'actif dans la rubrique « créances représentatives des titres regus en pension »

pour le montant prévu dans le contrat, majoré des intéréts courus a recevoir.

Les titres donnés en pension sont inscrits en portefeuille acheteur pour leur valeur actuelle. La dette représentative des
titres donnés en pension est inscrite en portefeuille vendeur a la valeur fixée au contrat majorée des intéréts courus a
payer.

Les titres prétés sont valorisés a leur valeur actuelle et sont inscrits a I'actif dans la rubrique « créances représentatives

de titres prétés » a la valeur actuelle majorée des intéréts courus a recevoir.
Les titres empruntés sont inscrits a l'actif dans la rubrique « titres empruntés » pour le montant prévu dans le contrat, et

au passif dans la rubrique « dettes représentatives de titres empruntés » pour le montant prévu dans le contrat majoré des
intéréts courus a payer.
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Instruments financiers a terme :
Instruments financiers a terme négociés sur un marché réglementé ou assimilé :

Les instruments financiers a terme négociés sur les marchés réglementés sont valorisés au cours de compensation du
jour.

Instruments financiers a terme non négociés sur un marché réglementé ou assimilé :
Les Swaps :

Les contrats d'échange de taux d'intérét et/ou de devises sont valorisés a leur valeur de marché en fonction du prix calculé
par actualisation des flux d'intéréts futurs aux taux d'intéréts et/ou de devises de marché. Ce prix est corrigé du risque de
signature.

Les swaps d'indice sont évalués de fagon actuarielle sur la base d'un taux de référence fourni par la contrepartie.

Les autres swaps sont évalués a leur valeur de marché ou a une valeur estimée selon les modalités arrétées par la société
de gestion.

Engagements Hors Bilan :

Les contrats a terme ferme sont portés pour leur valeur de marché en engagements hors bilan au cours utilisé dans le
portefeuille.

Les opérations a terme conditionnelles sont traduites en équivalent sous-jacent.

Les engagements sur contrats d'échange sont présentés a leur valeur nominale, ou en I'absence de valeur nominale pour
un montant équivalent.

Frais de gestion

Les frais de gestion et de fonctionnement recouvrent I'ensemble des frais relatif a 'OPC : gestion financiere, administrative,
comptable, conservation, distribution, frais d'audit...

Ces frais sont imputés au compte de résultat de I'OPC.

Les frais de gestion n'incluent pas les frais de transaction. Pour plus de précision sur les frais effectivement facturés a
I'OPC, se reporter au prospectus.

lls sont enregistrés au prorata temporis a chaque calcul de valeur liquidative.
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Le cumul de ces frais respecte le taux de frais maximum de I'actif net indiqué dans le prospectus ou le reglement du fonds

FR0000970873 - Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE RD : Taux de frais maximum de 1,794% TTC
FR0013399383 - Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE B : Taux de frais maximum de 1,20% TTC
FR0013314580 - Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE A (C) : Taux de frais maximum de 1,20% TTC
FR0013314606 - Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE NC : Taux de frais maximum de 1,20% TTC
FR0013018801 - Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE IC : Taux de frais maximum de 1,20% TTC
FR0010702084 - Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE RC : Taux de frais maximum de 1,794% TTC
FR0O014000IA7 - Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE FC : Taux de frais maximum de 1,20% TTC
FR0014000193 - Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE PC : Taux de frais maximum de 2,73% TTC

Affectation des sommes distribuables
Définition des sommes distribuables

Les sommes distribuables sont constituées par :

Le résultat :

Le résultat net de I'exercice est égal au montant des intéréts, arrérages, primes et lots, dividendes, jetons de présence et
tous autres produits relatifs aux titres constituant le portefeuille, majorés du produit des sommes momentanément
disponibles et diminué du montant des frais de gestion et de la charge des emprunts.

Il est augmenté du report a nouveau et majoré ou diminué du solde du compte de régularisation des revenus.

Les Plus et Moins-values :

Les plus-values réalisées, nettes de frais, diminuées des moins-values réalisées, nettes de frais, constatées au cours de
I'exercice, augmentées des plus-values nettes de méme nature constatées au cours d’exercices antérieurs n’ayant pas
fait I'objet d’une distribution ou d’'une capitalisation et diminuées ou augmentées du solde du compte de régularisation des

plus-values.
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Modalités d'affectation des sommes distribuables :

Affectation des plus ou moins-values

Part(s) Affectation du résultat net nettes réalisées
Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE A (C) Capitalisation Capitalisation
Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE B Capitalisation Capitalisation
Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE FC Capitalisation Capitalisation
Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE IC Capitalisation Capitalisation
Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE NC Capitalisation Capitalisation
Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE PC Capitalisation Capitalisation
Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE RC Capitalisation Capitalisation
Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE RD Distribution Capitalisation
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m 2. EVOLUTION DE L'ACTIF NET AU 30/12/2022 EN EUR

ACTIF NET EN DEBUT D'EXERCICE

Souscriptions (y compris les commissions de souscriptions acquises a I'OPC)
Rachats (sous déduction des commissions de rachat acquises a I'OPC)
Plus-values réalisées sur dépdts et instruments financiers
Moins-values réalisées sur dépdts et instruments financiers
Plus-values réalisées sur instruments financiers a terme
Moins-values réalisées sur instruments financiers a terme
Frais de transactions
Différences de change
Variations de la différence d'estimation des dépbts et instruments financiers
Différence d'estimation exercice N
Différence d'estimation exercice N-1
Variations de la différence d'estimation des instruments financiers a terme
Différence d'estimation exercice N
Différence d'estimation exercice N-1
Distribution de I'exercice antérieur sur plus et moins-values nettes
Distribution de I'exercice antérieur sur résultat
Résultat net de I'exercice avant compte de régularisation
Acompte(s) versé(s) au cours de I'exercice sur plus et moins-values nettes
Acompte(s) versé(s) au cours de I'exercice sur résultat

Autres éléments

ACTIF NET EN FIN D'EXERCICE
(*) N-1 : Frais de certification annuelle d'un LEI : -50,00 €.

(**) N : Frais de certification annuelle d'un LEI : -50,00 €.
(***) N : Frais de certification annuelle d'un LEI : -50,00 €.

INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE

1034734 751,35

172 991 532,72
-114 819 672,35
57 484 324,72
-26 155 938,72
9726 135,71
-14 011 202,79
-608 485,90
2221821,30
-216 151 046,64
161734 342,45
-377 885 389,09
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-1 114 976,85
0,00

0,00

-50,00 (***)

904 297 192,55

30/12/2022 31/12/2021

932 206 610,04

318 934 459,34
-390 739 162,91
71631 140,10
-4 125 290,73

4 086 963,38
-13 207 016,02
-566 324,76
5103 596,75
116 474 281,28
377 885 389,09
-261 411 107,81
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-5 064 455,12
0,00

0,00

-50,00 (*,**)

1034 734 751,35

47



Ia E £ 9 . NATIXIS INVESTMENT MANAGERS INTERNATIONAL ¥ NATIXIS

INVESTMENT MANAGERS

5. Comptes de l'exercice

m 3. COMPLEMENTS D'INFORMATION

m 3.1. VENTILATION PAR NATURE JURIDIQUE OU ECONOMIQUE DES INSTRUMENTS FINANCIERS

Montant %

ACTIF

OBLIGATIONS ET VALEURS ASSIMILEES
TOTAL OBLIGATIONS ET VALEURS ASSIMILEES 0,00 0,00
TITRES DE CREANCES

Billets & ordre (*) 10 618 442,55 1,17
TOTAL TITRES DE CREANCES 10 618 442,55 1,17

PASSIF

OPERATIONS DE CESSION SUR INSTRUMENTS FINANCIERS

TOTAL OPERATIONS DE CESSION SUR INSTRUMENTS FINANCIERS 0,00 0,00
HORS-BILAN

OPERATIONS DE COUVERTURE

TOTAL OPERATIONS DE COUVERTURE 0,00 0,00

AUTRES OPERATIONS
TOTAL AUTRES OPERATIONS 0,00 0,00

(*) Les 10 618 442,55€ sont également présent dans la rubrique Autres instruments financiers

m 3.2. VENTILATION PAR NATURE DE TAUX DES POSTES D'ACTIF, DE PASSIF ET DE HORS-BILAN

Taux fixe % Taux variable % ’T_a ux % Autres %
révisable
ACTIF
Dépots 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
Obligations et valeurs
assimilées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Titres de créances 10 618 442,55 1,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
fi)tf:gam”s temporaires sur 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
Comptes financiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 875 183,13 0,76
PASSIF
t%f:;am”s temporaires sur 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
Comptes financiers 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
HORS-BILAN
Opérations de couverture 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres opérations 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
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m 3.3. VENTILATION PAR MATURITE RESIDUELLE DES POSTES D'ACTIF, DE PASSIF ET DE HORS-BILAN®)

< 3 mois % B3 mac:]s-1 % I-3ans] % ]3-5ans] % > 5 ans %
ACTIF
Dépots 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
Obligations et 0,00 [ 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
valeurs assimilées
Titres de créances 306 847,61 | 0,03 755 651,34 | 0,08 | 3627 904,33 | 0,40 | 4 430273,29 (0,49 | 1497 765,98 | 0,17
Opérations
temporaires sur 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
titres
Comptes financiers | 6 875 183,13 | 0,76 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
PASSIF
Opérations
temporaires sur 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
titres
Comptes financiers 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
HORS-BILAN
Opérations de
couverture 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
Autres opérations 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00

(*) Les positions a terme de taux sont présentées en fonction de I'échéance du sous-jacent.

= 3.4. VENTILATION PAR DEVISE DE COTATION OU D'EVALUATION DES POSTES D'ACTIF, DE PASSIF ET DE

HORS-BILAN (HORS EUR)

Devise 1 Devise 2 Devise 3 Devise N
usD JPY DKK AUTRE(S)
Montant Montant Montant Montant
ACTIF
Dépéts 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
:‘;;ii"n’:iféztsva'e”rs 42214 152,87 | 4,67 | 16040084,99 | 1,77 | 3208280510 | 3,55 | 48798 824,68 | 5,40
Obligations et valeurs
assimlbs 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
Titres de créances 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
OoPC 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
gfga“ms temporaires sur 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
Créances 26 080,37 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
Comptes financiers 170844 | 0,00 3402,78 | 0,00 236,39 | 0,00 7329,88 | 0,00
PASSIF
Opérations de cession sur
etumonts financiare 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
gf:;a“ms temporaires sur 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
Dettes 41288 875,87 | 4,57 | 1690949509 | 1,87 | 31298633,50 | 3,46 | 48607 191,14 | 5,38
Comptes financiers 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
HORS-BILAN
Opérations de couverture 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
Autres opérations 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
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m 3.5. CREANCES ET DETTES : VENTILATION PAR NATURE

Nature de débit/crédit 30/12/2022

CREANCES

TOTAL DES CREANCES
DETTES

Fonds a recevoir sur vente a terme de devises
Ventes a reglement différé

Souscriptions a recevoir

Coupons et dividendes en especes
Collatéraux

Autres créances

Vente a terme de devise

138 630 016,50
1715,84

177 906,74

26 080,37

210 000,00
618 747,29
139 664 466,74

138 104 195,60

Rachats a payer 131 574,83

Frais de gestion fixe 1066 753,19

Collatéraux 694 886,86

Dettes liées a la crise financiere 1127 066,02

TOTAL DES DETTES 141 124 476,50

TOTAL DETTES ET CREANCES -1 460 009,76
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m 3.6. CAPITAUX PROPRES

¢ 3.6.1. Nombre de titres émis ou rachetés

En parts En montant

Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE A (C)

Parts souscrites durant I'exercice 28,8543 380 000,17
Parts rachetées durant I'exercice 0,00 0,00
Solde net des souscriptions/rachats 28,8543 380 000,17
Nombre de parts en circulation a la fin de I'exercice 3432,8349

Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE B

Parts souscrites durant I'exercice 3367,8119 43 656 622,53
Parts rachetées durant I'exercice 0,00 0,00
Solde net des souscriptions/rachats 3367,8119 43 656 622,53
Nombre de parts en circulation a la fin de I'exercice 7 856,3397

Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE FC
Parts souscrites durant I'exercice

Parts rachetées durant I'exercice

Solde net des souscriptions/rachats

Nombre de parts en circulation a la fin de I'exercice

519 519,6892
-218 647,6965
300 871,9927
2 669 584,8414

56 225 784,16
-23 412 025,62
31813 758,54

Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE IC

Parts souscrites durant I'exercice 0,00 0,00
Parts rachetées durant I'exercice -12,4748 -206 056,13
Solde net des souscriptions/rachats -12,4748 -206 056,13
Nombre de parts en circulation a la fin de I'exercice 162,3446

Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE NC

Parts souscrites durant I'exercice 60 482,5028 7 441 183,42
Parts rachetées durant I'exercice -100 483,7817 -12 456 943,09
Solde net des souscriptions/rachats -40 001,2789 -5 015 759,67
Nombre de parts en circulation a la fin de I'exercice 235 382,4296

Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE PC

Parts souscrites durant I'exercice 2 561,8115 234 892,63
Parts rachetées durant I'exercice -992,5676 -94 410,48
Solde net des souscriptions/rachats 1569,2439 140 482,15
Nombre de parts en circulation a la fin de I'exercice 2 037,2363

Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE RC

Parts souscrites durant I'exercice 166 480,0261 42 013 353,15
Parts rachetées durant I'exercice -184 905,4753 -46 974 572,41
Solde net des souscriptions/rachats -18 425,4492 -4 961 219,26
Nombre de parts en circulation a la fin de I'exercice 535 132,5211
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¢ 3.6.1. Nombre de titres émis ou rachetés

En parts En montant

Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE RD

Parts souscrites durant I'exercice 59 667,5893 24 039 696,66
Parts rachetées durant I'exercice -78 815,3136 -31 675 664,62
Solde net des souscriptions/rachats -19 147,7243 -7 635 967,96
Nombre de parts en circulation a la fin de I'exercice 860 718,9028
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* 3.6.2. Commissions de souscription et/ou rachat

Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE A (C)

Total des commissions de souscription et/ou rachat acquises 0,00
Commissions de souscription acquises 0,00
Commissions de rachat acquises 0,00

Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE B

Total des commissions de souscription et/ou rachat acquises 0,00
Commissions de souscription acquises 0,00
Commissions de rachat acquises 0,00

Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE FC

Total des commissions de souscription et/ou rachat acquises 0,00
Commissions de souscription acquises 0,00
Commissions de rachat acquises 0,00

Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE IC

Total des commissions de souscription et/ou rachat acquises 0,00
Commissions de souscription acquises 0,00
Commissions de rachat acquises 0,00

Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE NC

Total des commissions de souscription et/ou rachat acquises 0,00
Commissions de souscription acquises 0,00
Commissions de rachat acquises 0,00

Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE PC

Total des commissions de souscription et/ou rachat acquises 0,00
Commissions de souscription acquises 0,00
Commissions de rachat acquises 0,00

Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE RC

Total des commissions de souscription et/ou rachat acquises 0,00
Commissions de souscription acquises 0,00
Commissions de rachat acquises 0,00

Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE RD

Total des commissions de souscription et/ou rachat acquises 0,00
Commissions de souscription acquises 0,00
Commissions de rachat acquises 0,00

INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE 53



I% l ,,ii" : s NATIXIS INVESTMENT MANAGERS INTERNATIONAL

B

2" NATIXIS

INVESTMENT MANAGERS

5. Comptes de l'exercice

m 3.7. FRAIS DE GESTION

30/12/2022

Parts INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE A (C)
Commissions de garantie 0,00
Frais de gestion fixes 379 630,72
Pourcentage de frais de gestion fixes 0,85
Rétrocessions des frais de gestion 0,00
Parts INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE B
Commissions de garantie 0,00
Frais de gestion fixes 604 095,03
Pourcentage de frais de gestion fixes 1,00
Rétrocessions des frais de gestion 0,00
Parts INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE FC
Commissions de garantie 0,00
Frais de gestion fixes 2676 272,71
Pourcentage de frais de gestion fixes 1,00
Rétrocessions des frais de gestion 0,00
Parts INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE IC
Commissions de garantie 0,00
Frais de gestion fixes 27 355,48
Pourcentage de frais de gestion fixes 1,20
Rétrocessions des frais de gestion 0,00
Parts INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE NC
Commissions de garantie 0,00
Frais de gestion fixes 368 549,62
Pourcentage de frais de gestion fixes 1,20
Rétrocessions des frais de gestion 0,00
Parts INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE PC
Commissions de garantie 0,00
Frais de gestion fixes 3034,83
Pourcentage de frais de gestion fixes 2,73
Rétrocessions des frais de gestion 0,00
Parts INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE RC
Commissions de garantie 0,00
Frais de gestion fixes 2 341 357,54
Pourcentage de frais de gestion fixes 1,79
Rétrocessions des frais de gestion 0,00
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m 3.7. FRAIS DE GESTION

30/12/2022

Parts INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE RD
Commissions de garantie 0,00
Frais de gestion fixes 6 199 722,24
Pourcentage de frais de gestion fixes 1,79
Rétrocessions des frais de gestion 0,00

m 3.8. ENGAGEMENTS REGUS ET DONNES

¢ 3.8.1. Garanties regues par ’'OPC :

Néant.

¢ 3.8.2. Autres engagements recus et/ou donnés :

Néant.
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m 3.9. AUTRES INFORMATIONS

* 3.9.1. Valeur actuelle des instruments financiers faisant I'objet d'une acquisition temporaire

Titres pris en pension livrée 0,00

Titres empruntés 0,00

¢ 3.9.2. Valeur actuelle des instruments financiers constitutifs de dépots de garantie

Instruments financiers donnés en garantie et maintenus dans leur poste d'origine 0,00

Instruments financiers regus en garantie et non-inscrits au bilan 0,00

¢ 3.9.3. Instruments financiers détenus, émis et/ou gérés par le Groupe

Code ISIN Libellé 30/12/2022
Actions 0,00
Obligations 0,00
TCN 0,00
OPC 62 148 573,39
FR0012097053 |MIROVA SOLIDAIRE | 21 194 995,20
LU1956003419 |MIROVA WOM LEADERS EQTY FD SI EUR CAP 13 348 847,34
FR0007075122 [OSTRUM SRI MONEY | C 27 604 730,85
Instruments financiers a terme 0,00
Total des titres du groupe 62 148 573,39
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m 3.10. TABLEAU D'AFFECTATION DES SOMMES DISTRIBUABLES

* Tableau d'affectation de la quote-part des sommes distribuables afférente au résultat

30/12/2022

Sommes restant a affecter

Report a nouveau
Résultat

Total

0,00
-802 053,78
-802 053,78

31/12/2021

0,00

-4 597 600,58
-4 597 600,58

30/12/2022

31/12/2021

Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE A (C)

Affectation

Distribution

Report a nouveau de I'exercice
Capitalisation

Total

0,00
0,00
208 662,30
208 662,30

0,00
0,00
66 108,63
66 108,63

30/12/2022

31/12/2021

Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE B

Affectation

Distribution

Report a nouveau de I'exercice
Capitalisation

Total

0,00
0,00
319 449,39
319 449,39

0,00
0,00
-9 288,50
-9 288,50

30/12/2022

31/12/2021

Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE FC

Affectation

Distribution 0,00 0,00

Report a nouveau de I'exercice 0,00 0,00

Capitalisation 898 289,97 -254 535,68

Total 898 289,97 -254 535,68
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30/12/2022

31/12/2021

Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE IC

Affectation

Distribution

Report a nouveau de I'exercice
Capitalisation

Total

0,00
0,00
2 660,29
2 660,29

0,00
0,00
-5 736,93
-5 736,93

30/12/2022

Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE NC

Affectation

Distribution

Report a nouveau de I'exercice
Capitalisation

Total

0,00
0,00
33 729,75
33 729,75

31/12/2021

0,00
0,00
-79 031,77
=79 031,77

30/12/2022

Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE PC

Affectation

Distribution

Report a nouveau de I'exercice
Capitalisation

Total

0,00
0,00
-2 649,80
-2 649,80

31/12/2021

0,00
0,00
-573,81
-573,81

30/12/2022

Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE RC

31/12/2021

Affectation

Distribution 0,00 0,00

Report a nouveau de I'exercice 0,00 0,00

Capitalisation -633 144,81 -1218 102,23

Total -633 144,81 -1218 102,23
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30/12/2022 31/12/2021

Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE RD

Affectation

Distribution 0,00 0,00

Report a nouveau de I'exercice 0,00 0,00

Capitalisation -1 629 050,87 -3 096 440,29

Total -1 629 050,87 -3 096 440,29
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* Tableau d'affectation de la quote-part des sommes distribuables afférente aux plus et moins-values nettes

30/12/2022

31/12/2021

Sommes restant a affecter

Plus et moins-values nettes antérieures non distribuées

Plus et moins-values nettes de I'exercice

Acomptes versés sur plus et moins-values nettes de I'exercice

Total

0,00
28 452 563,19
0,00
28 452 563,19

0,00
58 709 174,27
0,00
58 709 174,27

30/12/2022

Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE A (C)

Affectation

Distribution
Plus et moins-values nettes non distribuées
Capitalisation

Total

0,00
0,00
1362 918,61
1362 918,61

31/12/2021

0,00
0,00
2 950 436,55
2 950 436,55

30/12/2022

Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE B

Affectation

Distribution
Plus et moins-values nettes non distribuées
Capitalisation

Total

0,00
0,00
3073 375,16
3073 375,16

31/12/2021

0,00
0,00
3 841 447,75
3 841 447,75

30/12/2022

Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE FC

Affectation

Distribution
Plus et moins-values nettes non distribuées
Capitalisation

Total

0,00
0,00
8 642 297,93
8 642 297,93

31/12/2021

0,00
0,00
16 780 540,53
16 780 540,53
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30/12/2022

31/12/2021

Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE IC

Affectation

Distribution

Plus et moins-values nettes non distribuées
Capitalisation

Total

0,00
0,00
69 298,69
69 298,69

0,00
0,00
163 706,16
163 706,16

30/12/2022

31/12/2021

Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE NC

Affectation

Distribution
Plus et moins-values nettes non distribuées
Capitalisation

Total

0,00
0,00
878 704,15
878 704,15

0,00
0,00
2 255 266,23
2 255 266,23

30/12/2022

31/12/2021

Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE PC

Affectation

Distribution
Plus et moins-values nettes non distribuées
Capitalisation

Total

0,00
0,00
5684,78
5684,78

0,00
0,00
1555,28
1 555,28

30/12/2022

Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE RC

31/12/2021

Affectation

Distribution 0,00 0,00

Plus et moins-values nettes non distribuées 0,00 0,00

Capitalisation 4 036 024,22 9234 772,36

Total 4 036 024,22 9234 772,36
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30/12/2022 31/12/2021

Part INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE RD

Affectation

Distribution
Plus et moins-values nettes non distribuées
Capitalisation

Total

0,00
0,00
10 384 259,65
10 384 259,65

0,00
0,00
23 481 449,41
23 481 449,41
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5. Comptes de l'exercice

m 3.11. TABLEAU DES RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DE L'ENTITE AU COURS DES
CINQ DERNIERS EXERCICES

Actif net Global
en EUR

31/12/2018

526 456 331,55

31/12/2019

732700 100,68

31/12/2020

932 206 610,04

31/12/2021

1034734 751,35

30/12/2022

904 297 192,55

Part INSERTION
EMPLOIS
DYNAMIQUE A
(C) en EUR

Actif net

Nombre de titres

Valeur liquidative
unitaire

Capitalisation
unitaire sur +/-
values nettes

Capitalisation
unitaire sur
résultat

Part INSERTION
EMPLOIS
DYNAMIQUE B
en EUR

Actif net

Nombre de titres

Valeur liquidative
unitaire

Capitalisation
unitaire sur +/-
values nettes

Capitalisation
unitaire sur
résultat

Part INSERTION
EMPLOIS
DYNAMIQUE FC
en EUR

Actif net

Nombre de titres

Valeur liquidative
unitaire

Capitalisation
unitaire sur +/-
values nettes

Capitalisation
unitaire sur
résultat

27 313 383,85

3003,9806

9 092,39

76,03

85,61

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

37 073 094,81

3 203,9806

11 570,94

-116,79

81,74

51394 301,19

4 488,5278

11 450,14

-102,06

72,88

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

43 003 156,74

3 403,9806

12 633,19

-171,09

9,96

56 028 344,03

4 488,5278

12 482,56

-169,10

-6,80

101 876 829,96

985 411,8135

103,38

-0,12

-0,09

52 171 968,45

3403,9806

15 326,75

866,76

19,42

67 871 021,20

4 488,5278

15 120,99

855,83

-2,06

296 403 341,18

2368 712,8487

125,13

7,08

-0,10

43 353 306,53

3432,8349

12 629,01

397,02

60,78

97 739 380,25

7 856,3397

12 440,82

391,19

40,66

274 842 107,06

2 669 584,8414

102,95

3,23

0,33
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Part INSERTION
EMPLOIS
DYNAMIQUE IC
en EUR

Actif net

Nombre de titres

Valeur liquidative
unitaire

Capitalisation
unitaire sur +/-
values nettes

Capitalisation
unitaire sur
résultat

Part INSERTION
EMPLOIS
DYNAMIQUE NC
en EUR

Actif net

Nombre de titres

Valeur liquidative
unitaire

Capitalisation
unitaire sur +/-
values nettes

Capitalisation
unitaire sur
résultat

Part INSERTION
EMPLOIS
DYNAMIQUE PC
en EUR

Actif net

Nombre de titres

Valeur liquidative
unitaire

Capitalisation
unitaire sur +/-
values nettes

Capitalisation
unitaire sur
résultat

31/12/2018

100 028 247,13

10 095,2545

9 908,44

109,07

39,43

44 065 900,86

508 530,0643

86,65

-0,21

-0,24

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

31/12/2019

135 806 900,83

10 808,0084

12 565,39

-126,92

48,81

65 091 324,19

592 333,5153

109,88

-1,11

0,42

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

31/12/2020

92 489 277,21

6 765,3620

13 671,00

-185,26

-31,81

85 332 664,92

713 730,6169

119,55

-1,62

-0,27

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

31/12/2021

2889 335,15

174,8194

16 527,54

936,43

-32,81

39 804 042,44

275 383,7085

144,54

8,18

-0,28

51 217,24

467,9924

109,44

3,32

-1,22

30/12/2022

2203173,78

162,3446

13 570,97

426,86

16,38

27 936 087,27

235 382,4296

118,68

3,73

0,14

180 299,51

2 037,2363

88,50

2,79

-1,30
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m 3.11. TABLEAU DES RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES DE L'ENTITE AU COURS DES
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Part INSERTION
EMPLOIS
DYNAMIQUE RC
en EUR

Actif net

Nombre de titres

Valeur liquidative
unitaire

Capitalisation
unitaire sur +/-
values nettes

Capitalisation
unitaire sur
résultat

Part INSERTION
EMPLOIS
DYNAMIQUE RD
en EUR

Actif net

Nombre de titres

Valeur liquidative
unitaire

Capitalisation
unitaire sur +/-
values nettes

Capitalisation
unitaire sur
résultat

31/12/2018

66 717 971,02

372 486,9146

179,11

1,98

-0,47

264 183 365,01

922 044,5615

286,51

3,17

-0,76

31/12/2019

108 427 872,26

480 195,7332

225,79

-2,28

-0,34

334 906 607,40

927 212,3778

361,19

-3,65

-0,55

31/12/2020

199 688 590,82

817 685,6025

244,21

-3,31

-1,86

353 787 746,36

905 636,7314

390,65

-5,29

-2,98

31/12/2021

162 464 339,41

553 557,9703

293,49

16,68

-2,20

413 079 486,28

879 866,6271

469,47

26,68

-3,51

30/12/2022

128 199 413,12

535 132,5211

239,56

7,54

-1,18

329 843 425,03

860 718,9028

383,21

12,06

-1,89
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5. Comptes de l'exercice
m 3.12. INVENTAIRE DETAILLE DES INSTRUMENTS FINANCIERS EN EUR
Désignation des valeurs Devise Qt:oh;?i;earu Valeur actuelle %'fecttif
Actions et valeurs assimilées
Actions et valeurs assimilées négociées sur un marché
réglementé ou assimilé
ALLEMAGNE
RATIONAL AG EUR 7542 4 185 810,00 0,46
SYMRISE AG EUR 180 435 18 341 217,75 2,03
SYNLAB AG EUR 508 718 5763 774,94 0,64
TOTAL ALLEMAGNE 28 290 802,69 3,13
CANADA
CGIl GROUP --- REGISTERED SHS -A- CAD 253780 20482 461,74 2,27
TOTAL CANADA 20 482 461,74 2,27
DANEMARK
NOVO NORDISK AS DKK 254 352 32082 805,10 3,55
TOTAL DANEMARK 32 082 805,10 3,55
ESPAGNE
EDP RENOVAVEIS SA EUR5 EUR 421095 8666 135,10 0,96
TOTAL ESPAGNE 8 666 135,10 0,96
ETATS-UNIS
AGCO usD 61617 8007 178,95 0,89
ECOLAB usD 75025 10 232 503,16 1,13
TOTAL ETATS-UNIS 18 239 682,11 2,02
FRANCE
AFYREN SAS EUR 424 445 2461 781,00 0,27
AIR LIQUIDE EUR 69 290 9173 996,00 1,01
AIR LIQUIDE PRIME DE FIDELITE EUR 135220 17 903 128,00 1,98
ALSTOM EUR 183 484 4187 104,88 0,46
AXA EUR 1019448 26 561 717,64 2,93
BUREAU VERITAS EUR 646 956 15921 587,16 1,76
CAPGEMINI SE EUR 172 932 26 968 745,40 2,99
CIE DES ALPES EUR 433737 6 237 138,06 0,69
DASSAULT SYST. EUR 570 680 19 114 926,60 2,12
EDENRED EUR 403 821 20 546 412,48 2,27
ELIS EUR 1315719 18 183 236,58 2,01
ENTECH SACA EUR 259 020 2452 919,40 0,27
ESSILORLUXOTTICA EUR 149 384 25275772,80 2,79
EURAZEO EUR 409 548 23794 738,80 2,63
FAURECIA EX BERTRAND FAURE EUR 1279913 18 085 170,69 2,00
FRANCE ACTIVE INVESTISSEMENT CATEGORIE A EUR 5040 524 361,60 0,06
GETLINK SE EUR 445 048 6 664 593,80 0,74
HERMES INTERNATIONAL EUR 22933 33138 185,00 3,66
HOFFMANN GREEN CEMENT TECHNO EUR 143 227 1455 186,32 0,16
HYDROGEN REFUELING SOLUTIONS EUR 175 352 3878786,24 0,43
ICADE EMGP EUR 206 484 8308 916,16 0,92
INTERPARFUMS EUR 174 799 9718 824,40 1,08
KERING EUR 32959 15672 004,50 1,74
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m 3.12. INVENTAIRE DETAILLE DES INSTRUMENTS FINANCIERS EN EUR

Désignation des valeurs Devise Qtfor::i:‘earu Valeur actuelle %"f;cttif
L'OREAL EUR 76 082 25 380 955,20 2,80
LEGRAND SA EUR 212 679 15912 642,78 1,76
MANITOU BF EUR 361 233 8 958 578,40 0,99
MCPHY ENERGY SA EUR 156 533 1911 267,93 0,21
MEDINCELL SA EUR 587 390 3630 070,20 0,40
METABOLIC EXPLORER EUR 750 798 908 465,58 0,10
SAINT-GOBAIN EUR 560 931 25606 500,15 2,84
SEB EUR 91 855 7 187 653,75 0,80
SES IMAGOTAG SA EUR 105 626 12 886 372,00 1,43
SOITEC SA EUR 143 178 21 884 757,30 2,42
SOMFY EUR 23403 3346 629,00 0,37
SOPRA STERIA EUR 150 202 21 208 522,40 2,34
TERACT RTS 16-11-25 EUR 819 544 17 210,42 0,00
TERACT SA EUR 819 544 4 917 264,00 0,55
VOLTALIA EUR 1764 097 30 095 494,82 3,32
WORLDLINE SA EUR 654 722 23 916 994,66 2,65
TOTAL FRANCE 523 998 612,10 57,95
IRLANDE
ACCENTURE PLC-CL A usb 95 888 23 974 470,76 2,65
KINGSPAN GROUP EUR 195 409 9883 787,22 1,09
TOTAL IRLANDE 33 858 257,98 3,74
ITALIE
AMPLIFON EUR 519 150 14 442 753,00 1,59
TOTAL ITALIE 14 442 753,00 1,59
JAPON
TOYOTA MOTOR JPY 1246 200 16 040 084,99 1,77
TOTAL JAPON 16 040 084,99 1,77
PAYS-BAS
ASML HOLDING NV EUR 47 493 23926 973,40 2,65
BASIC FIT NV EUR 237 006 5801 906,88 0,64
TOTAL PAYS-BAS 29 728 880,28 3,29
ROYAUME-UNI
AMA CORP PLC EUR 579 880 197 159,20 0,02
ASTRAZENECA PLC GBP 89 491 11 314 849,68 1,25
CRODA INTERNATIONAL PLC GBP 228 416 17 001 513,26 1,88
TOTAL ROYAUME-UNI 28 513 522,14 3,15
SUISSE
STMICROELECTRONICS NV EUR 540 149 17 822 216,26 1,97
TOTAL SUISSE 17 822 216,26 1,97
Actions et valeurs assimilées non négociées sur un marché
réglementé ou assimilé
FRANCE
AUTONOMIE ET SOLIDARITE EUR 200 15 244,90 0,00
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m 3.12. INVENTAIRE DETAILLE DES INSTRUMENTS FINANCIERS EN EUR

Désignation des valeurs Devise Qtfor::i:‘earu Valeur actuelle %"f;cttif
CAISSE SOLIDAIRE NORD-PDC EUR 560 8 537,14 0,00
FRANCE ACTIVE INVESTISSEMENT CATEGORIE B EUR 422 309 43 937 028,36 4,86
NEF F200 EUR 500 15 244,90 0,00
TOTAL FRANCE 43 976 055,30 4,86
Ig::hlé?gg;r:eitt;ilsuarsss?:ﬁllén|Iees non négociées sur un 43 976 055,30 4,86
TOTAL Actions et valeurs assimilées 816 142 268,79 90,25
Organismes de placement collectif
OPCVM et FIA a vocation générale destinés aux non
professionnels et équivalents d'autres pays
FRANCE
OSTRUM SRI MONEY | C EUR 2235 27 604 730,85 3,05
TOTAL FRANCE 27 604 730,85 3,05
LUXEMBOURG
MIROVA EURO SHORT TERM SUST BD EUR | CAP EUR 101 545 9972 734,45 1,10
MIROVA WOM LEADERS EQTY FD S| EUR CAP EUR 90 642 13 348 847,34 1,48
TOTAL LUXEMBOURG 23 321 581,79 2,58
soowsizes o3
Autres Fonds destinés a des non professionnels et équivalents
d'autres pays Etats membres de I'UE
FRANCE
MIROVA SOLIDAIRE | EUR 2190 21194 995,20 2,35
TOTAL FRANCE 21 194 995,20 2,35
e e e pomae o™ Zissesa0 239
TOTAL Organismes de placement collectif 72121 307,84 7,98
Autres instruments financiers
Billets a ordre
ACTIV ACTION 2.0% 25-06-25 EUR 50 000 52 558,73 0,00
ADEL ECO HABI 2.0% 07-07-25 EUR 100 000 104 969,86 0,02
ADEL ECO HABI 2.0% 07-07-26 EUR 100 000 104 969,86 0,01
ADEL ECO HABI 2.0% 07-07-27 EUR 100 000 104 969,86 0,01
AFB FRANCE 2.0% 30-09-27 EUR 100 000 100 511,11 0,01
AFB FRANCE 2.0% 30-09-28 EUR 100 000 100 511,11 0,01
AFB FRANCE 2.0% 30-09-29 EUR 100 000 100 511,11 0,01
AIDADOMI 2.0% 20-10-29 EUR 150 000 150 591,78 0,01
ARCAVS 2.0% 11-02-27 EUR 250 000 254 424,66 0,03
ASSO ESPA 2.0% 17-08-23 EUR 33 333,33 36 395,28 0,01
ASSO ESPA 2.0% 17-08-24 EUR 33 333,33 36 395,28 0,01
ASSO ESPA 2.0% 17-08-25 EUR 33 333,34 36 395,29 0,01
ASSO POUR LA 2.0% 18-01-24 EUR 125 000 134 812,06 0,02
ASSO POUR LA 2.0% 18-01-26 EUR 125 000 134 436,80 0,01
BRET ATEL 2.0% 04-10-26 EUR 50 000 51 241,10 0,01
BRET ATEL 2.0% 04-10-27 EUR 50 000 51 241,10 0,00
CENT HELE BOR 2.0% 11-03-26 EUR 400 000 406 465,75 0,05
COMP DE CAMP 2.0% 11-03-27 EUR 150 000 152 424,66 0,01
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m 3.12. INVENTAIRE DETAILLE DES INSTRUMENTS FINANCIERS EN EUR

Désignation des valeurs Devise Qt:o'::i:‘eafu Valeur actuelle %,‘ﬁcttif
DEFI 21 AVEN 2.0% 19-12-26 EUR 100 000 105 589,18 0,01
EACH ONE 2.0% 23-09-26 EUR 200 000 201 084,93 0,02
EACH ONE 2.0% 23-09-27 EUR 100 000 100 542,47 0,01
ECOV 2.0% 10-11-23 EUR 66 667 73 523,66 0,01
ECOV 2.0% 10-11-24 EUR 66 666 73 522,55 0,01
ECOV 2.0% 23-12-25 EUR 200 000 208 087,67 0,03
FCP INSE EMPL 2.0% 04-10-26 EUR 50 000 51241,10 0,01
FCP INSE EMPL 2.0% 10-12-26 EUR 70 000 71501,11 0,01
FCP INSE EMPL 2.0% 10-12-27 EUR 70 000 71501,11 0,01
FCP INSE EMPL 2.0% 10-12-28 EUR 60 000 61 286,67 0,00
FILIATERRE 2.0% 02-03-28 EUR 100 000 101 665,75 0,01
GOUT ET SENS 2.0% 22-10-25 EUR 100 000 108 658,40 0,02
HALAGE 2.0% 20-10-23 EUR 50 000 55 421,83 0,00
HALAGE 2.0% 20-10-24 EUR 50 000 55 421,83 0,01
INDU SERV 2.0% 09-04-23 EUR 150 000 164 391,67 0,02
INDU SERV 2.0% 20-04-26 EUR 150 000 154 842,24 0,01
INSE EMPL DYN 2.0% 24-04-26 EUR 300 000 320 657,97 0,04
LABEL EMMAUS 2.0% 23-01-23 EUR 60 000 63 593,81 0,01
LABEL EMMAUS 2.0% 23-01-24 EUR 60 000 63 593,81 0,01
LA CONC SOLI 2.0% 14-04-25 EUR 37 538,74 38 083,05 0,00
LA CONC SOLI 2.0% 14-10-23 EUR 35019,86 35872,92 0,00
LA LOUVE 3.0% 03-05-23 EUR 50 000 59 998,63 0,00
LA RUCH DEVE 2.0% 06-05-24 EUR 125 000 131 753,12 0,01
LE DRIV TOUT 2.0% 10-05-27 EUR 150 000 151 931,51 0,01
LE DRIV TOUT 2.0% 10-05-28 EUR 150 000 151 931,51 0,02
LES ALCH 2.0% 21-05-26 EUR 200 000 206 045,06 0,02
LOG INS ARES 2.0% 11-10-27 EUR 100 000 100 443,84 0,02
LOG INS ARES 2.0% 11-10-28 EUR 100 000 100 443,84 0,01
LOG INS ARES 2.0% 19-11-26 EUR 100 000 106 365,02 0,01
LOG INS ARES 2.0% 21-11-26 EUR 100 000 106 353,39 0,01
MAJENAT SAS 2.0% 20-04-26 EUR 250 000 258 070,40 0,03
MOUL COMP ET 2.0% 14-04-25 EUR 250 000 263 819,79 0,03
MOUL COMP ET 2.0% 14-04-26 EUR 300 000 316 583,74 0,04
MOUL COMP ET 2.0% 19-01-23 EUR 133333 146 521,07 0,02
MOUL COMP ET 2.0% 19-01-24 EUR 133333 146 534,79 0,01
MOUL COMP ET 2.0% 19-01-25 EUR 133 334 146 535,89 0,02
NEIG ET SOLE 2.0% 15-03-23 EUR 37 500 41760,13 0,00
NEIG ET SOLE 2.0% 15-03-24 EUR 37 500 41 666,04 0,00
OPTI GROU LA 2.0% 13-07-23 EUR 183 333,33 200 305,30 0,02
OPTI GROU LA 2.0% 13-07-24 EUR 183 333,33 200 305,30 0,02
OPTI GROU LA 2.0% 13-07-25 EUR 183 333,33 200 305,30 0,02
PENE ASSO BAR 2.0% 19-02-25 EUR 33000 34 925,80 0,00
PENE ASSO BAR 2.0% 19-02-26 EUR 33000 34 925,80 0,01
PENE ASSO BAR 2.0% 19-02-27 EUR 34 000 35984,16 0,00
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Valeur actuelle

% Actif

Net

Désignation des valeurs Devise Qt:or\:rl;ai:‘ealou
RESOURCES T 2.0% 24-11-24 EUR 59 000
RESOURCES T 2.0% 27-11-24 EUR 59 000
REZO SOCIAL 2.0% 29-11-23 EUR 66 666
SCOP COOP FCP 2.0% 11-01-23 EUR 50 000
SIMPLON 5.5% 15-05-26 EUR 62 500
SIMPLON 5.5% 17-05-27 EUR 41 666,67
SIMPLON 5.5% 17-05-27 EUR 62 500
SIMPLON 5.5% 17-05-28 EUR 41 666,67
SIMPLON 5.5% 18-05-26 EUR 41 666,67
SIMPLON 5.5% 28-03-28 EUR 156 666,66
SIMPLON 5.5% 28-03-29 EUR 156 666,66
SIMPLON 5.5% 28-03-30 EUR 156 666,66
SOLTISS 2.0% 23-12-25 EUR 100 000
SOLTISS 2.0% 23-12-26 EUR 100 000
SOLTISS 2.0% 23-12-27 EUR 100 000
TITI FLORIS 2.0% 02-03-24 EUR 100 000
TITI FLORIS 2.0% 02-03-25 EUR 100 000
TRIC ENVI 2.0% 11-03-29 EUR 100 000
TRIMATEX 7 ANS 2.0% 17-10-23 EUR 50 000
TRIP ENVI 2.0% 26-07-24 EUR 75 000
TRIP ENVI 2.0% 26-07-25 EUR 75 000
TRI SERVICE 2.0% 30-05-27 EUR 150 000
UZAJE 2.0% 28-06-27 EUR 100 000
UZAJE 2.0% 28-06-28 EUR 100 000
VALOPREST 2.0% 19-12-24 EUR 50 000
VALOPREST 2.0% 19-12-25 EUR 50 000
VTF 2.0% 17-04-24 EUR 133 000
VTF 2.0% 17-04-25 EUR 133 000
VVF VILLAGE 2.0% 09-04-25 EUR 500 000

TOTAL Billets a ordre
TOTAL Autres instruments financiers
Créances
Dettes
Comptes financiers
Actif net

INSERTION EMPLOIS DYNAMIQUE

65 022,85

65 022,85

73 547,41

54 972,60

64 515,41

43 010,28

64 515,41

43 010,28

43 010,28

161 718,62
161 718,62
161 718,62
104 043,84
104 043,84
104 043,84
105 773,05
105 773,05
101 638,89
56 194,64

80 051,69

79 954,33

151 767,12
101 019,18
101 019,18

52 907,40

52 849,93

145 211,03
144 977,53
547 972,22
10 618 442,55
10 618 442,55
139 664 466,74
-141 124 476,50
6875183,13
904 297 192,55

0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,00
0,01
0,00
0,00
0,02
0,01
0,02
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,02
0,01
0,01
0,01
0,01
0,02
0,01
0,06
1,17
1,17
15,45
-15,61
0,76
100,00
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Par
investissement
durable, on entend
un investissement
dans une activité
économique qui
contribue a un
objectif
environnemental
ou social, pour
autant qu'il ne
cause de préjudice
important a aucun
de ces objeciifs et
que les sociétés
bénéficiaires des
investissements
appliquent des
pratiques de bonne
gouvernance.

La taxonomie
del’UE est un
systéme de
classification
institué par le
re%lement (UE)
2020/8 52, qui
dresse une liste
d’activités
économiques
durables sur le
plan
environnemental.
Ce reglement ne
dresse pas de liste
d'activités
économiques
durables sur le
plan social. Les
Investissements
durables ayant un
objectif
environnemental
ne sont pas
nécessairement
alignés sur la
taxonomie.

Les indicateurs de
durabilité
permettent de
mesurer la maniére
dont les objectifs de
durabilité de ce
produit financier
sont atteints.

Modéle d’informations périodiques pour les produits financiers visés a I'article 9,
paragraphes 1 a 4 bis, du réglement (UE) 2019/2088 et a I’article 5, premier alinéa, du
réglement (YE) 2020/852

Dénomination du produit : Insertion Emplois Dynamique
Identifiant d’entité juridique : 969500UL0G2X6QVW9I69

Objectif d’investissement durable

Ce produit financier avait-il un objectif d’investissement durable ?

Oui

x |laréalisé des Il promouvait des caractéristiques
investissements durables environnementales et/ou sociales (E/S)
ayant un objectif et bien qu'il n'ait pas eu d’objectif
environnemental : 48.71% d’investissement durable, il présentait une

dans des activités proportion de___ % d'investissements
X économiques qui sont durables

considérées comme
durables sur le plan
environnemental au titre de
la taxonomie de I'UE

ayant un objectif environnemental dans
des activités économiques qui sont
considérées comme durables sur le plan
environnemental au titre de la taxonomie
x dans des activités de 'UE

economiques qui ne sont

pas considérées comme ayant objectif environnemental dans des

activités économiques qui ne sont pas
durables sur le plan e
P considérées comme durables sur le

Vi tal au titre d . ;
Ien ronnerr_ler:ja I’al‘JE re de plan environnemental au titre de la
a taxonomie de taxonomie de 'UE

ayant un objectif social

x Ilaréalisé des Il promouvait des caractéristiques E/S,
investissements durables mais n’a pas réalisé d’investissements
ayant un objectif social : durables
45.71%

Dans quelle mesure I'objectif d’investissement durable de ce produit
financier a-t-il été produit ?

L'objectif d'investissement durable du fonds est d’investir dans des sociétés qui sont
susceptibles de créer de I'emploi en France dans les prochaines années (période de
trois ans glissants) selon I'analyse du Délégataire de la gestion financiére, et qui :



e adressent les enjeux liés aux principaux thémes durables tels que la
biodiversité, le climat, le développement socio-économique, la diversité du
capital humain etc., et

e contribuent positivement par leurs produits, services et/ou pratiques a la
réalisation d'un ou plusieurs des Objectifs de développement durable des
Nations Unies (les « ODD »).

Le fonds investit une partie de ses actifs (poche solidaire de 5 a 10%) dans des
structures non cotées qui participent a la création/consolidation d’emplois, notamment
pour les personnes en difficulté d’'insertion. En outre, compte tenu de la nécessité de
maintenir un climat stable et de soutenir la protection la biodiversité, le Délégataire
de la gestion financiere vise a constituer un portefeuille qui :

i) représente une économie dans laquelle le réchauffement climatique mondial
devrait se limiter a 2 degrés Celsius, comme le prévoit I'Accord de Paris de
2015, et

ii) qui contribue a préserver, utiliser durablement et restaurer la biodiversité.

Aucun indice de référence n'a été deésigné dans le but d'atteindre [l'objectif
d’investissement durable.

94.44% des actifs nets du fonds au 30/12/2022 ont été alignés sur les objectifs
d’investissement durable. L’'alignement avec la taxonomie de I'UE s’élevait & 5.07%.

Les indicateurs n'ont pas fait I'objet d'une vérification par un auditeur externe ou une
partie tierce.

Quelle a été la performance des indicateurs de durabilité ?

Indice de référence : 45% SBF 120 (C) DNR EUR; 45% MSCI EUROPE EX
FRANCE NETR LOCAL INDEX; 10% ESTR CAPITALISE

L’indice de référence n’a pas vocation a étre aligné aux ambitions
environnementales et sociales telles que promues par le fonds.

REPARTITION PAR OPINION ESG
len % da l'encours, en excluant I'équivalent de la trésorerie)
Opinions Engagées/positives Atteinta des 0DD
] 5:;?50 Contribue trés favarabloment 2 |a réalisation

Fonds - 1 2.3% I Positif - Contribue positivement & la réafisation des 0DD

Meutra : Conformea & cartains des 00D, mais les
= impacts sont faiblas ou non guantifiés
Indice 49.7%
I Aisque : Entrave |a réalisation des OCO

I Mgt : Forement opposé & | réalisation des ODD

0% 20% 40 % 60 % ED % 100 % - .
A [ Non suivi : Non noté par Mirova ou 155 ESG

Lapinion ESG vise & évaluar si l'investissamant est compatibla avec les ODD des Nations Uniss &t repose sur l'analyse de Mirova et IS5 ESG, une tisrce pertia. L™apinion na garantit pas un bénéfice ou ure
protection contre une perte, et m'assure pas la stabilits ou la sécurité da I'ersemble du portafevilla.



CONTRIBUTION AUX OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE (0DD)
en % de I'encours avec Opinions Engagées/positives

Piliers Mirova Importance de la contribution d'un actif aux SDG correspondant & chague pilier
STABILITE CLIMATIQUE 1
Limiter les émissions de gaz a effet de semre 61% = =

pour limiter la hausse de la température
mondiale en dessous de 2°C
ECOSYSTEMES

Environnement  Maintenir les éco-systémes terrestres et 2%
marins dans les conditions écologiques les 4%
plus favorables

RESSOURCES

Préserver les ressources naturelles via une 48%
utilisation efficace et le recours & I'économie 9%
circulaire

BESDINS FONDAMENTAUX

Assurer & tous un accés aux besoins de base : 14%
alimentation, eau, santé, énergie, logement, 16%
assainissement, transport, crédit

BIEN-ETRE

I

45%
Social Améliorer I'accés a I'éducation, a la santé, a —— g
la justice et favoriser I'égalité des chances o
TRAVAIL DECENT 50%
Offrir & tous un emploi offrant de bonnes —————— i
conditions de travail, et une intégration Fants dndicy
sociale ’
0ids) qui contribuent positi 1 au pilier concemné |

les |..|_J|L,u|l.14f s indiqués r ‘.a.l tent |a part de valeurs du portefeuille e

Notr ribution s‘appuie a la fois sur la capacité des entreprises & offrir des produits e ces a impact positit et sur I qu .JII & Jn. 'LL[ rat igues environnementales et soci sur toute leur

Dans quelle mesure les investissements durables n’ont-ils pas causé de
préjudice important a un objectif d’investissement durable ?

L’analyse de la durabilité¢ vise a identifier les risques environnementaux et
sociaux résiduels pertinents provenant des activités et pratiques desentreprises
et évalue la qualité des mesures prises par I'entreprise pour atténuer ces
risques (le « test DNSH »).

Cette analyse tient compte notamment du degré d’exposition de la société
bénéficiaire a certains secteurs ou activités qui peuvent étre considérés comme
préjudiciables a I'environnement et/ou a la société et de I'exposition aux
controverses environnementales ou sociales pertinentes.

A la suite de cette analyse qualitative, le Délégataire de la gestion financiére
émet une opinion contraignante sur la base de laquelle les sociétés dont les
activités ou pratiques économiques sont considérées comme ayant un impact
Les principales négatif significatif sur la réalisation d’un ou plusieurs des ODD de I'ONU sont
Lol systématiquement exclues de I'univers d’investissement, indépendamment de

negatives | tributi iti il
correspondent aux eur contribution positive par allleurs.

incidences negatives . - C e s . .
A Par conséquent, au cours de la période considérée, tous les investissements
les plus significatives

des décisions dans le Fonds étaient conformes aux crittres DNSH du Délégataire de la

d'investissement sur gestion financiéere.
lesfacteurs de
durabilité liés aux
questions
environnementales,
sociales et de
personnel, au respect

Comment les indicateurs concernant les incidences négatives ont-ils été
pris en considération ?

des droits de 'hnomme Dans le cadre de I'analyse des risques ESG résiduels menée sur chaque
et a la lutte contre la société bénéficiaire, le Fonds évalue et surveille systématiquement les
corruption et les actes indicateurs qui sont réputés indiquer la présence d'un impact négatif principal
de corruption. (y compris la prise en compte des données relatives aux indicateurs PAI

3



obligatoires mentionnés dans les Normes techniques réglementaires
consolidées pour I'évaluation de linvestissement durable conformément a
l'art. 2 (17) SFDR).

Lorsque les données nécessaires au calcul de certains indicateurs PAI ne
sont pas disponibles, le Délégataire de la gestion financiére peut utiliser
des estimations qualitatives ou quantitatives qui couvrent des thémes
similaires aux indicateurs PAI en question.

Les impacts négatifs sont hiérarchisés en fonction des spécificités des
secteurs et des modeles d’'affaires des entreprises considérées comme des
investissements en utilisant une combinaison de critéres basés sur :

- analyse de [l'exposition de [Ientreprise aux impacts
environnementaux sur la base de données scientifiques
provenant d'organisations internationales (par ex. intensité
énergétique, impacts sur la biodiversité, etc.),

- analyse de I'exposition de I'entreprise aux droits fondamentaux et
aux questions relatives aux employés par le biais de ses sites, de
son modéle commercial et de l'organisation de sa chaine
d’approvisionnement (par ex. I'exposition a des risques pour la
santé et la sécurité, 'exposition a des pays présentant des risques
specifiques pour les droits de I'homme, etc.),

- analyse de l'empreinte de I'entreprise sur les communautés
locales et les consommateurs,

contréle des controverses en cours ou potentielles.

Lorsque le Délégataire de la gestion financiere estime que les processus et
pratiques de la société bénéficiaire sont insuffisants pour atténuer les
risques environnementaux, sociaux et de gouvernance, notamment en ce
qui concerne les PAI pertinentes, I'impact de la société est considéré
comme négatif, ce qui la rend inéligible a l'investissement.

Vous trouverez plus de détails dans le tableau ci-dessous, qui répertorie
les principaux indicateurs pris en compte par Mirova lors de la prise en
compte des PAI.



Adverse Sustainability indicator

Comment les PAls sont pris en compte par Mirova

1. GHG emissions . o _ _ .
- Exclusion des entites les plus intensives en carbone et des entreprises dont le plan de
Excl d les pl by d dont le pland
réduction des émissions de GES est inexistant ou insuffisant
i - Intégration systématique dans l'analyse qualitative interne
2. Carbon footprint 9 Y ] yseq
3. GHG intensity of investee companies
o -Exclusion des entreprises actives dans le secteur des combustibles fossiles
.% Pour les entreprises impliquées dans I'extraction, le traitement/raffinage et le commerce des
L combustibles fossiles, I'exclusion s'applique aux entreprises ayant :
E +> 5 % des revenus provenant du charbon ou du pétrole, y compris le pétrole non
-] conventionnel;
3 4. Exposure to companies active in the fossil | + = 10 % des revenus provenant du gaz non conventionnel.
) fuel sector Pour les entreprises qui produisent des équipements ou des services dédiés au secteur des
E combustibles fossiles, I'exclusion s'applique aux entreprises dont plus de 50 % des revenus
= proviennent de ces équipements ou services.
g Pour les entreprises qui produisent de |'électricité (= 10 % des ventes liées a la production
d'électricité), I'exclusion s'applique aux entreprises dont le mix de production est dominé par
ppiig p p! p
le charbon, dont l'intensité carbone est supérieure & 350 gCO2/kWh.
5. Share of non-renewable - . ) i ]
N - Intégration dans I'analyse interne qualitative lorsque cela est pertinent
energyconsumption and
production
,6' Energy‘consumption intensity per high - Intégration dans I'analyse interne qualitative lorsque cela est pertinent
impact climate sector
-'E' - Exclusion d’entreprises ou de projets portant gravement atteinte aux zones de biodiversité
§ 7. Activities negatively sensibles
5 affectingbiodiversity-sensitive - Intégration systématique dans I'analyse gualitative interne
'3 areas - Intégration dans I'analyse des controverses
3
§ 8. Emissions to water - Intégration dans I'analyse interne qualitative lorsque cela est pertinent
2 9. Hazardous waste and radioactive waste
§ raltio - Intégration dans I'analyse interne qualitative lorsque cela est pertinent
- Exclusion des entreprises qui violent les principes du Pacte Mondial des Nations Unis et de
10. Violations of UNGC principles and OECD | I'OCDE
guidelines for Multinational Enterprises - Intégration systématique dans l'analyse qualitative interne
- Partie de I'analyse de la controverse
e . ; )
] 11. Lack of processes and compliance - Exclusion pour les grandes entreprises, cas par cas pour les petites entreprises ou les
§ mechanisms to monitor compliance with UN | projets
g Global Compact principles and OECD - Intégration systématique dans I'analyse qualitative interne
5, Guidelines for Multinational Enterprises - Plans d'engagement / ESAP avec |es entités détenues
o
E . - Intégration systématique de I'égalité des sexes dans I'analyse qualitative interne
3 12. Unadjusted gender pay gap - Plans d'engagement / ESAP avec les entités détenues
4
" . . - Intégration systématique de I'égalité des sexes dans l'analyse qualitative interne
.§ 13. Board gender diversity - Plans d'engagement / ESAP avec les entités détenues
w
14. Exposure to controversial weapons
(anti-per | mines, ter munitions, - Exclusion (dés le Ter euro de chiffre d'affaires)
chemical weapons and biological weapons)
4. Investments in companies without carbon | - Exc!us_noq des entités et entreprises IES_pIus intensives en carbone dont le plan de réduction
T e P T des émissions de GE$ est inexistant ou |nsuf'_f|sa_nt )
@ - Intégration systématique dans I'analyse gualitative interne
-]
S - Exclusion des entreprises concernées par des mauvaises pratiques ou incidents graves
2 14. Number of identified cases of ligsaux droits de 'lhomme
= severehuman rights issues and - Intégration systématique dans l'analyse qualitative interne
o incidents - Intégration dans I'analyse des controverses
[}
s
5 W et eI o _l;xclusmn _des en?reprlses concernées par des mauvaises pratigques ou incidents graves
2 o g liésaux droits de I'homme
offines for violation of anti-corruption P P . N
and anti-bribery laws - Integratl_on systématique dans I'analyse qualitative interne
- Intégration dans l'analyse des controverses




Les investissements durables étaient-ils conformes aux principes
directeurs de 'OCDE a lintention des entreprises multinationales et aux
principes directeurs des Nations unies relatifs aux entreprises et aux droits
de 'homme ? Description détaillée :

Le Délégataire de la gestion financiere examine les sociétés bénéficiaires
par rapport au respect des Principes directeurs de I'OCDE pour les
entreprises multinationales et des Principes directeurs des Nations Unies
sur les entreprises et les droits de 'homme.

Le Deélégataire de la gestion financiére examine en permanence les
antecedents et les flux d'actualités des sociétés afin d’identifier les
controverses importantes. Les mesures d'implication et de résolution des
entreprises sont prises en compte. Les risques de violation potentielle
peuvent étre surveillés par le biais d’'un engagement pour obtenir une
assurance supplémentaire.

Les sociétés jugees par le Délégataire de la gestion financiére comme étant
en violation grave des Directives de I'OCDE pour les entreprises
multinationales ou des Principes directeurs des Nations Unies sur les
entreprises et les droits de 'homme sont reconnues comme faisant un
préjudice important et sont donc rendues non éligibles.

Par conséquent, au cours de la période de déclaration, tous les
investissements ont été considérés comme respectant les Principes
directeurs de 'OCDE pour les entreprises multinationales et les Principes
directeurs des Nations Unies sur les entreprises et les droits de 'hnomme.

Comment ce produit financier a-t-il pris en considération les principales

incidences négatives sur les facteurs de durabilité ?

Les indicateurs PAIl sont intégrés dans le cadre d’analyse de la durabilité et les
résultats font partie du test DNSH. Comme décrit ci-dessus, le résultat du test DNSH
est une opinion contraignante identifiant quelles entreprises dont les activités ou
pratiques économiques sont considérées comme ayant un impact négatif significatif
sur |a réalisation d'un ou plusieurs des ODD de 'ONU et qui sont systématiquement
exclues de I'univers d'investissement, indépendamment de leur contribution positive
par ailleurs. Les indicateurs PAI sont donc continuellement pris en compte par ces
produits financiers.



La liste comprend les
investissements qui
constituent la plus
grande proportion
d’investissements
du produit financier
a date de référence,
a savoir ;
30/12/2022

—
:7.5 Quels ont été les principaux investissements de ce produit financier ?

Investissements les plus

%

importants Secteur d’actifs Pays
FRANCE ACTIVE INV.B Services d'investissement 4,86% France
HERMES INTL FP EUR Habillement et accessoires 3,66% France
NOVO DC DKK Produits pharmaceutiques 3,55% Danemark
VOLTALIA FP EUR Electricité alternative 3,33% France
CAPGEMINI SE FP EUR Services informatiques 2,98% France
AXA FP EUR Assurance services complets 2,94% France
SAINT GOBAIN FP EUR Matériaux de construction : autres 2,83% France
L'OREAL FP EUR Produits de beauté 2,82% France
ESSILORLUXOTTICA FP Fournitures médicales 2,80% France
EURAZEO SE FP EUR Gestionnaires d'actifs et services de garde 2,66% France
ACCENTURE UN USD Services d’appui professionnels 2,65% Irlande
ASML HOLDING NA EUR Technologie et équipement de production 2,65% Pays-Bas
WORLDLINE FP EUR Services de traitement des transactions 2,64% France
SOITEC FP EUR Semi-conducteurs 2,42% France
SOPRA STERIA FP EUR Services informatiques 2,35% France

Quelle était la proportion d’investissements liés a la durabilité ?

Le Fonds vise a investir uniquement dans des investissements durables tels que

définis a l'article 2(17) du SFDR, 94.44% des actifs nets du fonds au 30/12/2022 ont
ete alignes sur les objectifs d’investissement durable.

Le Fonds peut utiliser des produits dérivés a des fins de couverture.



L'allocation des
actifs décrit la part
des
investissements
dans des actifs
spécifiques.

Les activités alignées
sur la taxonomie sont
exprimées en
pourcentage :

Du chiffre
d’affaires pour
refleter la part des
revenus provenant
des activités vertes
des sociétés
bénéficiaires des
investissements ;
des dépenses
d’investissement
(CapEx) pour
montrer les
investissements
verts réalisés par les
sociétés
bénéficiaires des
investissements,
pour une transition
Vers une économie
verte par exemple ;

Des dépenses
d’exploitation
(OpEXx) pour
refléter les activites
operationnelles
vertesdes sociétes
beénéficiaires des
investissements.

Quelle était I'allocation des actifs ?

Investissements —

La catégorie #1 Durables
couvre les
investissements
durables ayant des
objectifs
environnementaux ou
sOCiaux.

Alignés sur la
taxonomie

Environnementaux

%
48.71% i

Autres
43.65%

La catégorie #2 Non
Durables inclut les
investissements qui ne
sont pas considérés
comme des
investissements
durables.

| #2 Non Durables
5.55%

&

Dans quels secteurs économiques les investissements ont-ils été réalisés ?

REPARTITION SECTORIELLE (% Fonds

Industrie 22,5
Technologie 16,8
Consommation Discrétionnaire 15,7
Santé 10,2
Matieres premieres 8,4
Finance 5,6
Services aux collectivités 4,7
Immobilier 0,9
Energie 0,5
Titres solidaires 8,4
OPC 2,6
Trésorerie 3,7

Nomenclature ICB

Dans quelle mesure les investissements durables ayant un objectif
environnemental étaient-ils alignés sur la taxonomie de 'UE?

Du fait de son objectif durable, ce Fonds peut investir dans des activités
économiques qui contribuent aux objectifs environnementaux énoncés a I'article 9
du Reglement (UE) 2020/852 (le « Reglement sur la taxonomie ») : (a) I'atténuation
du changement climatique et l'adaptation au changement climatique, (b)
l'utilisation durable et la protection de I'eau et des ressources marines, (c) la
transition vers une économie circulaire, (d) la prévention et le controle de la
pollution, (e) la protection et la restauration de la biodiversité et des écosystéemes.
L’alignement des activités économiques de chaque société avec les objectifs ci-
dessus (limités a l'objectif (a) a ce jour) est identifieé et mesuré dans la mesure ou
les données sont a la disposition du Délégataire de la gestion financiere et d'une
qualité adéquate. Elles peuvent aussi résulter d’estimations dans les cas ou
certaines informations seraient manquantes, dans les conditions définies par les
régulateurs et notamment dans le respect du principe de prudence. Par
conséquent, le pourcentage d’alignement fourni est conservateur.



5.07% des actifs nets du fonds sont alignés sur la taxonomie de I'UE au

30/12/2022.

Les graphiques ci-dessous font apparaitre en vert le pourcentage d’investissements alignés
sur la taxonomie de 'UE. Etant donné qu’il n’existe pas de méthodologie appropriée pour
déterminer I'alignement des obligations souveraines* sur la taxonomie, le premier graphique
montre I'alignement sur la taxonomie par rapport a tous les investissements du produit
financier, y compris les obligations souveraines, tandis que le deuxiéme graphique
représente I'alignement sur la taxonomie uniquement par rapport aux investissements du

Les activités
habilitantes
permettent
directement a
d'autres activités
decontribuer de
maniere
substantielle a la
réalisation d'un
objectif
environnemental.

Les activités
transitoires sont
des activités pour
lesquelles il
n'existe pas
encore de
solutions de
remplacement
sobresen carbone
et, entre autres,
dont les niveaux
d'emission de gaz
a effet de serre
correspondent
aux meilleures
performances
réalisables.

Le symbole @

représente des
investissements

durables ayant un

objectif
environnemental
qui ne tiennent
pas compte des
critéres
applicables aux
activités
économiques
durables sur le
plan
environnemental
au titre de la

taxonomie del 'UE

produit financier autres que les obligations souveraines.

1. Alignement des investissements sur la
taxonomie, obligations souveraines incluses* taxonomie, hors obligations souveraines

*Aux fins de ces graphiques, les « obligations souveraines » comprennent toutes les
expositions souveraines

2. Alignement des investissements sur la

Turnover ' 5.07% Tumover Sl 5.07%
CapEx {0% CapEx {0%
OpEx 0% OpEx {0%
; 200% 40.0% 60.0%  80.0% ) 2000% 40.0% 60.0% 80.0%
B Investissements alignés sur la [ ] Investlssgments alignés sur la
taxonomie taxonomie

B Autres investissements B Autres investissements

Quelle était la part des investissements réalisés dans des activités
transitoires et habilitantes ?

La part des investissements dans les activités transitoires et habilitantes était
de 2.28 %

Quelle était la part d’investissements durables ayant un objectif
environnemental non alignés sur la taxonomie de I'UE ?

Le Fonds a investi 48.71% dans des investissements durables avec un objectif
environnemental qui peuvent inclure des investissements durables qui ne sont pas
alignés avec la taxonomie de I'UE.

En effet, dans le cadre de 'évaluation de l'impact positif, le Délégataire de la
gestion financiére peut identifier certaines activités qui ne sont pas actuellement
couvertes par la taxonomie de 'UE ou considéréees comme n’apportant pas une
contribution substantielle aux objectifs de taxonomie environnementale.

Le Délégataire de la gestion financiére réalise une évaluation globale des impacts
positifs de chaque société éligible qui comprend une analyse des impacts positifs
sur trois thémes environnementaux : la stabilité climatique, la biodiversité et

9



=

I'économie circulaire. Ces themes visent a identifier les entreprises qui, a travers
leur produits, services et/ou pratiques, contribuent a :

- aider a développer une énergie a faible émission de carbone, une éco-
efficacité, un transport propre, un batiment écologique ou s’aligner sur une
stratégie de décarbonation avancée ; ou

- soutenir l'utilisation durable des terres, la préservation des terres et la
gestion durable de l'eau ou s’aligner sur une stratégie avancée de
préservation de la biodiversité ; ou

- favoriser une gestion durable des déchets ou un modéle économique
circulaire.

Quelle était la part d’investissements durables sur le plan social ?

Le Fonds a investi 45.71% dans des investissements sociaux durables.
Le Délégataire de la gestion financiére réalise une évaluation globale des impacts
positifs de chaque société éligible, qui comprend une analyse des impacts positifs
sur trois thémes sociaux : le développement socio-économique, la santé et le bien-
étre et l'inclusion dans la diversité. Ces thémes visent a identifier les entreprises
qU| a travers leur produits, services et/ou pratiques, contribuent a :
favoriser I'acces aux services de base et durables, a I'impact local ou a
promouvoir des conditions de travail avancées ;
- soutenir le développement des soins de santé, de la nutrition saine, de
I'éducation ou de la sécurité ;
- promouvoir la diversité et I'inclusion grace a des produits et services dédies
ou a des pratiques avancées ciblant la main-d’ceuvre.
Le fonds investit 5 a 10 % de son actif dans des titres non cotés d’entreprises
solidaires, dont au moins 5% de son actif dans des titres non cotés d’entreprises
solidaires agréées ESUS en application de I'article L.3332-17-1 du Code du travail.
Il s’agit pour I'essentiel :
- d’entreprises qui favorisent la création ou la consolidation de postes de
travail pour des personnes en difficulté ;
- d’associations ou entreprises d’utilité sociale qui ont une activité
economique et créent des emplois ;
- d'organismes d’investissement assimilés solidaires.

Quels étaient les investissements inclus dans la catégorie « non
durables », quelle était leur finalité et existait-il des garanties
environnementales ou sociales minimales ?

Le Fonds vise a investir uniquement dans des titres qualifies d'investissement
durable. A des fins techniques ou de couverture, le Fonds peut détenir des liquidités
ou des équivalents de trésorerie et des dérivés a des fins de couverture du risque
de change jusqu’a 10% de son actif net. En raison de leur nature technique et
neutre, ces instruments ne sont pas considérés comme des investissements
durables et, par conséquent, aucune garantie minimale n'a été mise en place.

Quelles mesures ont été prises pour atteindre I’objectif d’investissement
durables au cours de la période de référence ?

L'activité d’engagement fait partie intégrante de I'approche d'investissement
responsable de Mirova.
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La stratégie d’engagement de Mirova vise a surveiller et a prospérer pour améliorer
les produits et les pratiques des entreprises d'un point de vue environnemental, social
et de gouvernance. Par conséquent, 'une des fonctions principales de I'équipe de
recherche sur le développement durable est 'engagement, a la fois au niveau
individuel et collaboratif :

Engagement individuel : dans lequel les analystes ESG de Mirova interagissent en
téte-a-téte avec les entreprises pour surveiller les performances et les progres sur les
sujets ESG, et pour encourager I'amélioration de leurs pratiques de durabilité.
L'objectif de I'engagement individuel n'est pas seulement d'assurer des pratiques
responsables conformément a nos normes, mais également de promouvoir de
meilleures pratiques ESG et d’encourager le développement de solutions pour les
principaux défis environnementaux et sociaux associés a chaque secteur.

Engagement collaboratif : Mirova s'associe a d’autres investisseurs et représentants
de la societé civile pour identifier les pratiques controversees, encourager une plus
grande transparence et exiger, si nécessaire, que les entreprises changent leurs
pratiques.

En outre, Mirova tire parti de ses droits de vote pour pousser davantage les
entreprises vers le développement de portefeuilles plus durables et I'adoption de
meilleures pratiques, en exercant systématiquement leurs droits de vote sur la base
d'une politique de vote interne qui integre largement les concepts d’une gouvernance
durable au cceur des parties prenantes. Le vote par procuration est utilisé pour
transmettre des messages pendant le dialogue avant/aprées vote et par opposition aux
eléments ad hoc. Dans la mesure du possible, Mirova peut co-signer ou diriger le
dépot des éléments des actionnaires.

Mirova s’engage également avec les régulateurs pour partager sa vision de
l'investissement durable afin d'améliorer les normes et les réglementations dans le
secteur financier et de favoriser linvestissement durable. Mirova s’engage a
promouvoir les réglementations, y compris les changements législatifs, les normes ou
les labels, et les pratiques qui soutiennent I'investissement durable et créent de la
valeur a long terme.

Des informations supplémentaires concernant les priorités et la politique
d’engagement mises en ceuvre par Mirova sont disponibles sur le site Web a I'adresse
https://www.mirova.com/en/research/voting-and-engagement

Quelle a été la performance de ce produit financier par rapport a I'indice
de référence durable ?

Non Applicable

En quoi l'indice de référence différait-il d’'un indice de marché large ?

Non Applicable
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Les indices de
référence sont
des indices
permettant de
mesurer sile
produit financier
atteint les
caractéristiques
environnementales
ou sociales qu'il
promeut.

Quelle a été la performance de ce produit financier au regard des
indicateurs de durabilité visant a déterminer I’alignement de I'indice de
référence sur I'objectif d’investissement durable ?

Non Applicable

Quelle a été la performance de ce produit financier par rapport a I'indice
de référence ?

Non Applicable

Quelle a été la performance de ce produit financier par rapport a l'indice
de marché large ?

Non Applicable
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Ce document liste les informations attendues pour les fonds
dépassant 500M d'euros d'encours (actif net) en application de
l'article 29 de la Loi Energie Climat

Sommaire

1. Informations sur la stratégie d’alignement avec les objectifs de long
terme de limitation du réchauffement climatique prévus par I'Accord
de Paris

2. Informations sur la stratégie d'alignement avec les objectifs de long
terme liés a la biodiversité

3. Informations sur les démarches de prise en compte des critéres
environnementaux, sociaux et de qualité de gouvernance dans la
gestion des risques

4. Améliorations et mesures collectives

Pour plus d'informations sur Mirova et les stratégies d'investissement de
Mirova, veuillez vous référer au document relatif a I'entité, accessible sur
notre site Internet : Agir en investisseur Responsable.’

Dans le cadre de la politique ESG, nous vous invitons, pour plus de détails
sur nos actions en faveur du climat et de la biodiversité, a nos feuilles de
route dédiées : Feuille de route Net Zéro et Mirova for Nature.

Vous pouvez également vous référer a la politique d'exclusion de Mirova,
accessible sur notre site Internet : Standards minimum et exclusions.

1 Investissements ESG - Risque et Limites méthodologiques

En utilisant des critéres ESG dans la politique d'investissement, l'objectif du Fonds concerné est en particulier de
mieux gérer le risque de durabilité et de générer des rendements durables et a long terme. Les critéres ESG
peuvent étre générés a l'aide des modéles propriétaires, des modéles et des données de tiers ou d'une
combinaison des deux. Les critéres d'évaluation peuvent évoluer dans le temps ou varier en fonction du secteur
ou de l'industrie dans lequel I'émetteur concerné opére. L'application de critéres ESG au processus
d'investissement peut conduire Mirova a investir ou a exclure des titres pour des raisons non financiéres, quelles
que soient les opportunités de marché disponibles. Les données ESG regues de tiers peuvent étre incomplétes,
inexactes ou indisponibles de temps a autre. En conséquence, il existe un risque que Mirova évalue
incorrectement un titre ou un émetteur, entrainant linclusion ou l'exclusion directe ou indirecte incorrecte d'un titre
dans le portefeuille d'un Fonds.
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1.

Informations sur la stratégie d'alignement avec
les objectifs de long terme de limitation du
réchauffement climatique prévus par ['Accord
de Paris

Nos objectifs quantitatifs a horizon 2030

Le fonds poursuit un objectif d'investissement durable en cherchant a investir dans des
sociétés contribuant positivement par le biais de leurs produits, services et/ou pratiques
a la réalisation d'un ou plusieurs des Objectifs de développement durable des Nations
Unies (les « ODD ») tout en évitant les sociétés dont les activités ou les pratiques ont un
impact négatif ou générent un risque de ne pas atteindre les ODD. Le fonds Insertion
Emploi Dynamique est classifié Article 9 dans le cadre de la réglementation européenne
SFDRZ,

Compte tenu de la nécessité de maintenir un climat stable et de soutenir la croissance des
services écosystémiques, Mirova vise a constituer un portefeuille qui:

i) représente une économie dans laquelle le réchauffement climatique mondial devrait se
limiter a 2 degrés Celsius, comme le prévoit I'Accord de Paris de 2015 et

i) qui contribue a préserver la diversité biologique et a utiliser durablement ses
composantes.

Le fonds Insertion Emploi Dynamique n'a donc pas d'objectif quantitatif sur les émissions
directes et indirectes a horizon 2030.

Néanmoins, les critéres relatifs au changement climatique sont pris en compte dans le
cadre des impacts environnementaux, et plus spécifiguement ceux liés a I'empreinte
carbone des sociétés, notamment via l'investissement dans les apporteurs de solutions.
Par conséquent, le fonds est aligné avec une trajectoire climatique inférieure a 2°C3 définie
dans les accords de Paris de 2015, et affiche systématiquement I'impact carbone de ses
investissements, calculé a partir d'une méthodologie propriétaire pouvant comporter des
biais.

La Stratégie Nationale Bas-Carbone n'est pas prise en compte directement dans les fonds.
Il sagit de la feuille de route spécifiquement frangaise pour mettre en ceuvre dans tous les
secteurs pour mettre en ceuvre la transition énergétique en ligne avec un objectif de
neutralité carbone a 2050.
Nos objectifs climatiques sont cohérents avec cette stratégie mais s'appliquent sur le
périmétre de nos fonds avec des entreprises dont les activités sont internationales. Notre
analyse climat évalue donc la cohérence des stratégies climatiques des entreprises avec
un scénario global de neutralité carbone, c'est-a-dire :
- Pour les entreprises dans les secteurs trés émissifs devant effectuer leur transition
: leurs trajectoires de décarbonation et les engagements pris sur ces trajectoires
au travers d'initiatives comme SBTi
« Pour les apporteurs de solutions et les acteurs des chaines de valeurs de ces
solutions : leur contribution a la décarbonation globale de I'économie, quantifiée
notamment via une mesure des émissions qu'elles généerent.
- Pour les entreprises des secteurs moins exposés aux enjeux de la transition sur
I'aspect climatique : la prise en compte de ces enjeux dans leur process et la
transparence de leur communication.

2 pour plus d'information concernant SFDR, veuillez vous référer a la fin de la présentation.

3 Correspond aux plans d'actions mis en place pour respecter I'Accord de Paris, c'est-a-dire la hausse qu'il ne
faudrait pas dépasser pour la température moyenne de la planéte entre 1850 et 2100. Limites internes non
contraignantes, Mirova peut changer ces limites a tout moment sans préavis. L'impact carbone des
investissements (hors gestions Solidaire et Capital naturel) est calculé & partir d'une méthodologie propriétaire
pouvant comporter des biais.

*o*
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Notre méthodologie

Mirova a choisi de s'appuyer sur les Objectifs de développement durable a la fois pour
évaluer les contributions des émetteurs a la transition vers une économie plus durable et
pour évaluer les implications financiéres de ces nouveaux défis. Afin de refléter au mieux
cette double materialité sur 'ensemble des ODD, nous cherchons a respecter trois grands
principes en matiere d'évaluation ESG.

Mirova met en ceuvre une méthodologie de recherche développée en interne qui aboutit a
la notation de chaque investissement sur une échelle propre a Mirova permettant
d'identifier les investissements éligibles dans les stratégies gérées par Mirova et ses
affiliés. Chez Mirova, I'analyse d'un actif, quel qu'il soit et quelle que soit la classe d'actifs,
permet d'établir une opinion qualitative globale, décrite a I'aide d'une échelle de cinq points,
et permet de déterminer si la valeur de l'actif est conforme avec la réalisation des ODD.
Cette évaluation est réalisée conformément a nos grands principes et inclut I'approche
impact/risque, en prenant en compte la qualité des produits et services ainsi que la
maniére dont les opérations sont menées, l'approche globale de I'ensemble du cycle de
vie, et l'approche de la différenciation, qui adapte la sélection des questions aux
spécificités de chaque actif.

Impact positif
Les contributions aux ODD peuvent étre regroupées en deux catégories principales, qui
sont souvent complémentaires.

+  Les "activités" des entités (c'est-a-dire les produits et services qu'elles proposent)
peuvent apporter différentes contributions positives a la réalisation des ODD.

« Dans le cadre de leur fonctionnement, les entités peuvent également contribuer par
leurs pratiques a la réalisation des ODD, par exemple en contribuant a la création
d'emplois durables et inclusifs, ou en s'engageant fermement en faveur d'objectifs
nets zéro au-dela de leur offre de produits verts, etc.

Contribuer a certains ODD ne peut se faire au détriment d'autres questions
environnementales et sociales. Par conséquent, identifier et minimiser les risques ESG liés
a nos investissements est tout aussi important dans nos évaluations.

Une vision en cycle de vie

Pour évaluer un actif, 'analyse des questions environnementales et sociales doit prendre
en compte I'ensemble de son cycle de vie, de I'extraction des matiéres premiéres a la fin
de vie des produits.

Enjeux différenciés

Les acteurs sont confrontés a des défis trés différents d'un secteur a l'autre et les enjeux
peuvent méme varier de maniére significative au sein d'un méme secteur. Les critéres
d'analyse doivent étre adaptés aux spécificités de chaque actif étudié.

Les bases meéthodologies de notre évaluation d'impact sont décrites et détaillés dans un
rapport public (en anglais uniquement) : www.mirova.com/sites/default/files/2023-
01/our-approach-to-esg-assessment_2023.pdf

Dans un environnement de plus en plus complexe et exigeant, Mirova a récemment
renforcé cette méthodologie avec 3 objectifs principaux : affiner le suivi et la mesure de
l'impact de ses investissements, renforcer la gestion des risques de controverse, s'assurer
que les investissements sont conformes a la définition de Mirova de l'investissement
durable ainsi que des pratiques communes de marché. Cette méthodologie a pris effet au
1ef janvier 2023.

Méthodologie carbone

En 2015, Mirova et Carbone 4 ont co-développé une méthode qui permet d'évaluer les
données sur le carbone au vu des défis particuliers auxquels est confrontée une économie
bas carbone : Carbon Impact Analytics (CIA). Les bases de données et les modéles
utilisées au sein de ce partenariat constituent les principales solutions utilisées pour
I'intégration climat au sein des portefeuilles. En dehors des outils Carbon 4 Finance, une
autre solution est Moody's (anciennement 427) pour les risques climatiques physiques,
qui est utilisé actuellement uniquement a titre informatif pour alimenter I'analyse
qualitative.
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Dans un premier temps, les entreprises sont evaluees individuellement en fonction d'un
cadre sectoriel spécifique. Cette méthode se concentre sur deux indicateurs principaux :
+  Emissions « induites » résultant du « cycle de vie » des activités d'une entreprise,
en tenant compte a la fois des émissions directes et de celles des fournisseurs et
des produits
+  Emissions « évitées » grace a l'amélioration de l'efficacité énergétique ou des
solutions « vertes ». Ces indicateurs sont améliorés a l'aide d’'une évaluation des
politiques d'entreprise et des objectifs de décarbonation. Les évaluations
d'entreprises individuelles sont ensuite utilisées pour calculer I'alignement du
fonds avec une trajectoire de réchauffement climatique de 1,5°C a 5 °C d'ici 2100.

En ce qui concerne les risques de double comptage spécifiquement liés aux émissions de
GES induites et évitées, la méthodologie CIA de C4F que nous utilisons integre un
traitement des comptages multiples.

Pour plus d'information sur nos méthodologies, priére de vous référer a notre site internet :
www.mirova.com/fr/recherche.

Date: 31/12/2022
Portfolio: Insertion Emplois Dynamigue
Benchmark: MSCIEUROPE EX FRANCE NET TOTA... (45%), S5BF 120 (45%), ESTR CAPITALISE (10%)

AuM [ME): 506
2.5-3%C

Induced emisslons [tCO2/ME) 85 Induced emissions (ECO02/ME) 208

Avoided emissions (1C02/ME) -28 Avoided emissians (LCO2/ME) -16

Coverage 92% Coverage 59%

Mirova s'appuie également sur différentes sources d'information (agences de notation
ESG, proxy voting, analystes financiers « sell-side », bases de données d'actualités, etc.).
L'analyse (principalement qualitative) interne est faite par les membres de I'équipe de
Recherche en Développement Durable, qui se servent de sources externes et notamment
des données ISS.

Biodiversité

Mirova est associée depuis 2020 a Iceberg Data Lab pour développer des méthodologies
capables de fournir des mesures biodiversité en ligne avec les enjeux de la réduction
d'impact des entreprises. Les bases de données et les modéles utilisées au sein de ce
partenariat constituent les principales solutions utilisées pour l'intégration biodiversité au
sein des portefeuilles. Les bases méthodologies du partenariat sont décrites et détaillés
dans un rapport public.

Quantification des résultats a I'aide d’indicateurs

Pour l'ensemble de ses investissements, Mirova entend proposer des portefeuilles
cohérents avec une trajectoire climatique inférieure a 2°C, telle que définie dans les
accords de Paris de 2015. Nous affichons systématiquement I'impact carbone de nos
investissements (hors Gestion Solidaire et Capital Naturel). Il est calculé a partir d'une
méthodologie propriétaire pouvant comporter des biais.

Actions

Les stratégies d'investissement sur le marché des Actions s'appuient sur la conviction que
les enjeux environnementaux et sociaux affecteront durablement le fonctionnement de
nos économies.

Mirova vise, pour l'ensemble de ses investissements, a proposer des portefeuilles
cohérents avec une trajectoire climatique inférieure @ 2°C définie dans les Accords de
Paris de 2015, et affiche systématiquement I'impact carbone de ses investissements (hors
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Gestion Solidaire et Capital Naturel), calculée a partir d'une méthodologie propriétaire
pouvant comporter des biais.

T MSCI Europe CAC 40 MSCI Warld
portfolios
2.5-3%C 2.5 -3°C 3.5-4.0°C
Emissions induites (too2/ €M) 109 201 218 142
Emissions évitées (too2/EM) -31 -12 -20 B
Couverture 9% s 100% 98%

Les données de ce tableau sont issues de notre provider Carbone4Finance.

D'un point de vue carbone, nous estimons qu'a fin décembre 2022, les fonds Actions
Mirova sont globalement en ligne avec une hausse des températures de moins de 2°C. Ce
profil climat est bien meilleur que les principaux indices de marché, que nous estimons
plutot en ligne avec des scenarios allant de +3.5 a 4.5°C.

En ce qui concerne le fonds Insertion Emploi Dynamique, la performance calculée sur
I'année 2022 présente un portefeuille en ligne avec I'Accord de Paris (<2°C), et des
émissions induites moindres que celles de l'indice de référence ; des émissions évitées
plus importantes que celles de I'indice de référence.

La réalisation de l'objectif d'investissement durable est mesurée par les indicateurs
qualitatifs et quantitatifs suivants, sans s’y limiter :

1. le pourcentage des actifs du Fonds aligné sur les objectifs d'investissement durable,
mesuré selon le cadre d'opinion sur la durabilitée développé en interne, démontrant
l'incidence positive nette du portefeuille sur la réalisation des ODD ;

2. Le pourcentage de contribution des actifs du Fonds par ODD et/ou par piliers d'impact
environnemental et social (c'est-a-dire climat, biodiversité, économie circulaire,
développement socio-économique, santé et bien-étre, diversité et inclusion) ;

3. I'impact estimé du Fonds sur 'augmentation moyenne de la température mondiale, en
tenant compte de I'empreinte carbone de chaque société bénéficiaire des investissements
tout au long de son cycle de vie (c'est-a-dire les émissions de scope 1, 2 et 3) et en se
concentrant sur deux indicateurs principaux :

- Les émissions « induites » découlant du « cycle de vie » des activités d'une
entreprise, y compris les émissions directes et celles des fournisseurs et des
produits.

- Les émissions « évitées » en raison de I'amélioration de I'efficience énergétique ou
de I'adoption de solutions « vertes ».

Date: 31/12/2022
Portfolio: Insertion Emplois Dynamigue
Benchmark: MSCI EUROPE EX FRANCE NET TOTA... (45%), SBF 120 [45%), ESTR CAPITALISE [10%)

AuM (ME): 506

Induced emissions (1CO2/M€E) 85 Induced emissions (tC02/ME) 208
Avoided emissions (tC0Z/ME) -28 Aveided emissions (t002/ME) -186
Coveroge 2% Coverage 3%
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Date: 31/12/2022
Portfolio: Insertion Emplois Dynamigus

Benchmark: M3C| EUROPE EX FRANCE NET TOTA... (45%), 5BF 120 [45%), ESTR CAPITALISE [10%)

AuM (ME): 505

Top emitting companies

1C02/ME Weight ©

S0PRA STERIA GROUP SACA 420
VOLTALIA 5A 166
MANITOU BF SA 541
CAPGEMINI SE 183
FAURECIA SE 228

Top avoiding companies

1CO2/ME Weight

VOLTALIA 54 -500

EDP RENOVAVEIS SA -114

FAURECIA 5E -42

CIE DE SAINT-GOBAIN 27

SOMFY 5A -200
INSERTION EMPLINS DYNAMIOUE

of
induced
260% 143
3.69% %
110% B%
3.30% TH
227% 5%
% of
avoided
3.69% T2%
1.06% 5%
222% 45
3.14% %
0.41% 3%

Top emitting companies

tCO2/ME Weight

TOTALENERGIES SE 702 4.35%
SHELL PLC 901 1.35%
MICHELIN 1558 0.55%
AIRELS 52 512 156%
ARCELORMITTAL 54 1841 0.39%

Top avoiding companies

tCO2/ME Weight

STELLANTIS NV -168 1.08%
AIRBUS SE -78 156%
ELECTRICITE DE FRANCE -500 0.21%
ENGIE 54 -136 0.73%
SCHNEIDER ELECTRIC SE 44 233%

Caracléristiques du portefeuille au 30 décembre 2022

Répartition par opinion ESG*

Décembre 2022

% of
induced

15%
5%
5%
5%
3%

% of
avoided

%
10%
T
5%
6%

EVITRO S SEMENT

Opiricrs engeges it i Mirorve s (s s Qi s
o a0}

b |
| bt el i et g i

Womken o ol o i Mo el
I, e ot g s

s de Developpement Durable (ODD

BB ==

= e
B8a

B

BAEG A

EBBE~E

BEE ~—=—

YNATIXIS

Cette bonne performance s'explique par I'absence d'investissement dans les entreprises
trés émettrices de gaz a effet de serre mais surtout par des investissements importants
dans des sociétes engagées dans I'économie bas carbone.
Les éléments communiqués reflétent 'opinion de Mirova / la situation a la date du présent
document. Source : Mirova au 31/12/2022.

Indices de référence

Les fonds Mirova ne sont pas des fonds indiciels. En effet, I'indice auquel les fonds sont
comparés le sont a titre indicatif uniquement. L'objectif du fonds Insertion Emploi
Dynamique n'est pas de répliquer la performance d'un indice.

La méthodologie de Mirova permet d'estimer les méthodes d'alignements a I'’Accord de
Paris. Elle s'appuie, pour vérifier sa parfaite cohérence, sur des indices tels que le MSCI
Paris-Aligned et le EuroNextLowCarbon, pour comparaison uniquement.
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Role et lusage de [I'évaluation dans la stratégie
d'investissement

Evaluation des stratégies d'alignement

La stratégie d'investissement de Mirova sur le marché des Actions s'appuie sur la
conviction que les enjeux environnementaux et sociaux affecteront durablement le
fonctionnement de nos économies. Pour les entreprises, I'enjeu majeur sera de développer
de nouveaux modeéles de croissance durable, inclusifs et compatibles avec les enjeux de
la transition énergétique. L'innovation et l'intégration des enjeux du développement du-
rable au cceur des stratégies seront les principaux facteurs de succés. Pour les
investisseurs, I'enjeu majeur sera de réorienter la stratégie d'allocation du capital vers ces
entreprises innovantes et soutenables qui fagonneront le monde de demain. Ainsi,
I'intégration du développement durable au coeur des stratégies devient aussi un enjeu de
compétitivité et de performance soutenable. C'est cette conviction qui constitue le socle
de l'approche d'investissement responsable de Mirova sur le fonds Insertion Emploi
Dynamique. Nous visons a créer de la performance financiére a moyen terme tout en
contribuant a la préservation du « capital » humain et environnemental, condition
nécessaire a la capacité de délivrer des rendements de long terme.

Tous les actifs de Mirova, dont le fonds Insertion Emploi Dynamique, sont évalués avec le
prisme ESG et alignés avec le développement durable. Chaque actif investi doit avoir un
effet investi sur le développement durable, ou au moins un effet non impactant (DNSH).
De plus, Mirova polarise son investissement sur le c6té climatique avec la méthodologie
d'évaluation mise en place avec Carbone4 : I'ensemble des fonds permettent d'atteindre
les objectifs de I'Accord de Paris, pour limiter 'augmentation de la température mondiale
az2°c.

Chez Mirova, l'analyse d'un actif, quel qu'il soit et quelle que soit la classe d'actifs, permet
d'établir une opinion de durabilité qualitative globale, décrite a l'aide d'une échelle de cinq
points, et nous permet de déterminer si l'actif est compatible avec la réalisation des
Objectifs de Développement Durable (ODD).

Le fonds Insertion Emploi Dynamique n'investit que dans des actifs notés "impact positif"
(impact positif faible, positif modéré et positif élevé) et n'investit pas dans des actifs ayant
un impact "négatif' ou "négligeable". Cette approche est conforme a la définition de
"linvestissement durable" selon le reglement européen SFDR 14, couvrant les trois aspects
suivants : contribution positive, DNSH (Do not Significant Harm) et bonne gouvernance.
Elle garantit une intégration solide des risques liés au développement durable dans tous
les processus d'investissement et limite l'impact négatif potentiel de ces de ces
investissements. Elle garantit également que les stratégies de Mirova répondent aux
critéres d"engagement significatif" tels que définis dans la recommandation DOC-2020 de
I'AMF.

La stratégie d'investissement en lien avec la stratégie
d'alignement Accord de Paris

L'évaluation des stratégies Actions Mirova a été réalisée sur I'ensemble des encours que
Mirova détient en actions, soit 18,4 milliards d'euros au 30 décembre 2022. Ces encours
sont bien répartis sur I'ensemble des grands secteurs de I'économie19. Conformément a
leurs processus d'investissement, les fonds Actions Mirova privilégient fortement les
entreprises qui apportent des solutions aux enjeux du développement durable et ne
comportent aucun actif évalué en Risque ou en Négatif.

Cette bonne performance traduit I'attention croissante portée année aprés année sur les
émetteurs contribuant positivement a |'atteinte des objectifs de développement durable.

Mirova s'est construit autour de la prise en compte des enjeux environnement dans sa
stratégie globale d'investissement.

Sa pratique d'exclusion des hydrocarbures non conventionnels et du charbon est décrite
dans le document Standards minimums et Exclusions disponible sur le site internet de
Mirova, et est suivie par le fonds Insertion Emploi Dynamique.
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Actions de suivi des résultats et des changements intervenus

La gestion des fonds a pour objectif de surperformer les indices de référence des fonds
sur la notation ESG globale. Nous nous engageons egalement pour I'ensemble des fonds
bénéficiant du label ISR a surperformer l'indice de référence sur l'indicateur « impact
estimé sur 'augmentation moyenne mondiale de la température » ainsi que l'indicateur «
pourcentage des émetteurs n'ayant pas respecté un des principes directeurs de 'lUNGC /
OCDE ». Ces indicateurs sont suivis régulierement avec un taux de couverture minimal sur
le fonds de 90% pour le premier indicateur et de 70% pour le second indicateur.

Mirova vise, pour l'ensemble de ses investissements, a proposer des portefeuilles
cohérents avec une trajectoire climatique inférieure a 2°C définie dans les accords de Paris
de 2015, et affiche systématiquement I'impact carbone de ses investissements (hors
Gestion Solidaire et Capital Naturel), calculée a partir d'une méthodologie propriétaire
pouvant comporter des biais.

Evaluation

Sur le climat, cette mesure d'impact « qualitative » est complétée par des indicateurs «
physiques » des émissions associées a nos actifs (en tonne équivalent C02). Cette
évaluation est réalisée en approche cycle de vie, prenant en compte l'activité directe de
I'entreprise mais aussi celle de ses fournisseurs et l'utilisation de ses produits. En ligne
avec notre philosophie, elle cherche a évaluer les risques mais également les opportunités
associées a la question de la transition énergétique en fournissant, en plus des émissions
induites par l'activité de I'entreprise, une mesure des émissions évitées par rapport a un
scénario de référence?.

Ces mesures quantitatives sont associées a une notation qualitative de la stratégie
climatique des entreprises (trajectoire de décarbonation, CAPEX, engagements...) afin
d'attribuer une note globale a I'entreprise, traduisant sa capacité a s'inscrire dans un
scénario de transition énergétique vers une économie bas-carbone. Cette note, appelée
CIA pour Carbon Impact Analytics, est fournie par le cabinet de conseil Carbon4 Finance.
A I'échelle du portefeuille, I'agrégation de cette note permet ensuite de donner un niveau
d'adéquation avec les scénarios climatiques produits par les institutions internationales
comme le GIEC (Groupe d'experts intergouvernemental sur I'évolution du climat) ou I'lEA
(International Energy Agency).

La mesure d'impact sur le climat, et les indicateurs quantitatifs, sont estimés tous les
mois, accessibles dans nos reportings. Dans le cadre de la labélisation de nos fonds, nous
communiquons les indicateurs d'impact suivants :

e Environnement : impact estimé sur I'augmentation moyenne mondiale de la
température (en °C) et mesure de I'impact carbone (émissions induites et évitées
en tonnes CO2 / valeur d'entreprise en €)

e Social : évolution des effectifs entre 2019 et 2022

e Les données sur le pilier social sont issues des rapports annuels des entreprises a
fin 2019 et fin 2022. Le pourcentage de variation est calculé en utilisant les données
a fin 2019 comme point de référence.

e Gouvernance : % de femmes au sein du comité exécutif

« Les données concernant les comités exécutifs sont issues de ISS-ESG, une agence
de notation extra-financiére, a la base des rapports annuels des entreprises a fin
2022.

Droits de 'hnomme pour les fonds obligataires : Pourcentage des émetteurs n'ayant
pas respecté un des principes directeurs de 'lUNGC / OCDE

Part des investissements dans des émetteurs ayant été impliqués dans des
violations des principes du Pacte mondial des Nations Unies ou des Principes
directeurs de 'OCDE a l'intention des entreprises multinationales. Cet indicateur est
également suivi au titre des Principales Incidences Négatives (PAI) décrit dans le
cadre de la réglementation SFDR.

« Droits de I'homme pour les fonds actions : Note moyenne controverse (NBR)

4 Les données carbone sont fournies par notre partenaire, Carbon4Finance, www .carboned.com/
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Cette note identifie les controverses des entreprises et évalue la maniere dont elles
les gérent. Le champ d'application couvre les pratiques controversées qui ont des
impacts négatifs sur la sociéte et I'environnement, conformément aux attentes
établies en matiére de conduite responsable des affaires. Ces notes, transmises
par ISS-ESG, sont pondérées au niveau du portefeuille. Plus une note est faible,
moins un portefeuille est exposé a des controverses.

L'ensemble des éléments climat sont reportés a fréquence mensuelle et suivis
quotidiennement. Les mises a jour seront réalisées en fonction des évolutions
réglementaires a venir dans les prochaines années.

Informations sur la stratégie d'alignement avec
les objectifs de long terme liés a la biodiversité

Respect de la convention sur la biodiversité écologique

Alignement avec les objectifs de la Convention sur la Diversité Biologique (CDB)

Mirova vise a contribuer aux objectifs principaux de la convention sur la diversité
biologique de 1992 relativement a la conservation de la diversité biologique, I'utilisation
durable de ses éléments et le partage juste et équitable des avantages découlant de
I'exploitation des ressources génétiques.

Mirova s'engage a contribuer significativement a la réalisation du principal objectif de la
CDB - la conservation de la biodiversité, |'utilisation durable de ses éléments constitutifs
et le partage juste et équitable des avantages découlant de ['utilisation des ressources
génétiques — selon trois leviers d'action.

D'abord, nous apporterons notre contribution a l'atteinte des cibles définies par le Cadre
mondial pour la biodiversité adopté a Montréal, a I'aide d'indicateurs vérifiables :

e Cible 8 sur la restauration des écosystémes en finangant des solutions fondées sur
la nature grace a notre plateforme dédiée au capital naturel, et en étudiant le
développement des certificats de biodiversité ;

e Cible 15 sur la réduction des impacts négatifs et 'augmentation des impacts
positifs des entreprises en en sélectionnant certaines dans le cadre de ses
stratégies de portefeuilles d’actions cotées a l'aide de mesures d'abondance
comme MSA km?;

e Cible 19 sur la mobilisation de financements en faveur de la biodiversité en alignant
nos investissements sur les taxonomies relatives a la biodiversité, comme le
montre la part des revenus des entreprises investies relevant des éco-activités.

Par ailleurs, nous continuerons de veiller 3 ce que rien ne nuise significativement a
I'atteinte des autres cibles grace a des politiques de gestion des risques dédiées a cet
effet.

Enfin, nous continuerons d'investir en priorité dans des entreprises qui contribuent a
réduire la pression sur la biodiversité dans le respect des protections sociales. Au-dela de
ses propres activités, Mirova continuera également de contribuer a la sensibilisation des
communautés d'investisseurs et des entreprises du monde entier en :

- invitant les entreprises a adopter une approche positive pour la nature en
définissant des objectifs fondés sur la science (grace au rapport d'orientation du
ScienceBased Targets Network)

- utilisant des cadres de divulgation comme celui du TNFD,

- améliorant la mesure de I'impact grace aux certificats de biodiversité tels que les
Organization for Biodiversity Certificates (OBC) en recourant a des méthodologies
crédibles comme le cadre One Planet for Business & Biodiversity (OP2B) pour
I'agriculture régénérative et restaurative, en classant les activités en fonction de
hiérarchies d'impacts positifs comme les piliers de I'économie circulaire, les
principes de la biomasse en cascade, la hiérarchie zéro pollution, le cadre « de la
source a la mer » pour la prevention des dechets en mer, la hiérarchie des déchets
alimentaires et les cadres circulaires et résilients pour I'eau,
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- plaidant en faveur d'une approche compléte a I'égard de la matérialité en tenant
compte des impacts et des dépendances au-dela de la pure matérialité financiére.

Plus de détails peuvent étre trouvés dans le document Mirova for Nature, publié en avril
2023, qui détaille notre point d'étape sur nos actions en faveur de la biodiversite.

Analyse de la contribution a la réduction des principales
pressions et impacts sur la biodiversité

Atteindre l'objectif de perte de biodiversité nulle d'ici 8 2030 exige non seulement de
réserver des terres a des fins de conservation mais aussi de changer les modes de
production et de consommation de I'humanité. Si les gouvernements se focalisent
généralement sur I'affectation des terres, le secteur privé dispose de plus nombreux leviers
pour faire évoluer les modes de production et de consommation. De plus grandes
synergies sont pourtant nécessaires afin d'accélérer limpact. Selon le rapport de
Dasgupta, les actions a accomplir devraient porter sur la réorientation des flux financiers
vers des activités qui régénérent la nature ; I'impact des entreprises et les dépendances
doivent étre communiqués ; des normes internationales devraient étre mises a disposition
pour guider les décisions des investisseurs.

Entre 124 et 143 milliards de dollars sont mobilisés chaque année en faveur de la
préservation de la biodiversité, 80-85 % du financement provenant du secteur public par le
biais des budgets gouvernementaux et de la fiscalité, tandis que les estimations des
besoins en financement de la biodiversité d'ici @ 2030 s'élévent a 722-967 milliards de
dollars par an. Combler le déficit de financement exige donc de mobiliser 598-824 milliards
de dollars par an d'ici la.

Pour Mirova, le secteur financier doit agir rapidement bien avant que des réglementations
soient mises en place de part et d'autre : désinvestissement d'activités a impact comme
I'agriculture et l'exploitation forestiére intensives, investissement dans des activités
positives pour la nature comme les solutions et activités fondées sur la nature qui
réduisent les cing facteurs de pression anthropiques directs définis par la Plateforme
intergouvernementale scientifique et politique sur la biodiversité et les services
écosystémiques (IPBES)- évolutions de l'utilisation des terres et des océans ; exploitation
directe d'organismes ; changement climatique ; pollution et invasion d'espéces exotiques
-, mais aussi la simulation des impacts des entreprises afin d'étayer les décisions
d'investissement en 'absence de données suffisantes et de dialogue avec les entreprises
pour orienter leurs financements climatiques vers des projets d'utilisation des terres dans
le contexte d'engagements en faveur de la neutralité carbone.

Mirova a notamment :

- Annoncé la création de |a stratégie Climate for Nature avec Kering et L'Occitane en
faveur de projets de haute qualité dédiés a la protection et a la restauration de la
nature ;

- Co-publié un guide a l'intention des institutions financiéres avec un consortium
d'investisseurs européens — le Finance for Biodiversity Pledge — sur la maniére
d'intégrer rapidement et avec fluidité les considérations relatives a la biodiversité
dans leurs stratégies d'investissement ;

- Participé a la construction du cadre de la TNFD (Taskforce on Nature-related
Financial Disclosure), un consortium de participants des secteurs public et privé
qui aideront les investisseurs a évaluer I'impact des entreprises et a réorienter les
investissements vers les plus vertueuses.

- Congu une approche d'investissement compléte pour la biodiversité dans le
domaine des actions cotées, et a commencé a travailler sur trois stratégies
thématiques dédiées qui repondent au défi du développement durable grace a une
approche soulignant les interactions entre la biodiversité et deux autres
dimensions annexes : I'alimentation et le climat.

Avec 676 millions d'euros d'actifs levés a fin février 2023, Mirova a réussi a démontrer la
solidité de son modéle en concluant plusieurs importantes levées de fonds. A ce jour, nous
avons soutenu plus de 30 projets et entreprises, avec des impacts significatifs dans les
économies émergentes (Amérique latine, Afrique et Asie du Sud-Est), mais aussi dans les
marchés développés, en particulier en Europe. Aprés un certain retard notamment di a la
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pandémie de COVID-19, nous sommes convaincus de pouvoir réussir a lever d'ici a 2024
I'objectif de 1 milliard d’euros que nous nous sommes fixés.

Mirova s'engage a contribuer significativement a la réalisation du principal objectif de la
CDB - la conservation de la biodiversité, I'utilisation durable de ses éléments constitutifs
et le partage juste et équitable des avantages découlant de I'utilisation des ressources
genétiques — selon trois leviers d'action :

1. nous apporterons notre contribution a l'atteinte des cibles définies par le Cadre
mondial pour la biodiversité adopté a Montréal, a I'aide d'indicateurs vérifiables :

o Cible 8, pour la restauration des écosystémes en finangant des
solutions fondées sur la nature grace a notre plateforme dédiée au
capital naturel, et en étudiant le développement des certificats de
biodiversite ;

o Cible 15 sur la réduction des impacts négatifs et I'augmentation des
impacts positifs des entreprises en en sélectionnant certaines dans le
cadre de ses stratégies de portefeuilles d'actions cotées a I'aide de
mesures d'abondance comme MSA km? ;

o  Cible 19 sur la mobilisation de financements en faveur de la biodiversité
en alignant nos investissements sur les taxonomies relatives a la
biodiversité, comme le montre la part des revenus des entreprises
investies relevant des éco-activités.

2. nous continuerons de veiller a ce que rien ne nuise significativement a I'atteinte
des autres cibles grace a des politiques de gestion des risques dédiées a cet
effet.

3. nous continuerons d'investir en priorité dans des entreprises qui contribuent a
réduire la pression sur la biodiversité dans le respect des protections sociales.

Pour plus d'information, veuillez vous référer a notre document suivant, le second point
d'étape sur notre action en faveur de la biodiversité : I'investissement a impact a I'ceuvre
pour contribuer a une économie positive pour la nature.

Appui sur un indicateur biodiversité

Afin d'évaluer I'impact de ses portefeuilles sur la biodiversité, et compte tenu du manque
de données existantes, Mirova a cherché a encourager le marché des fournisseurs de
données. En cohérence avec notre désir de créer un outil standardisé utilisable par
I'ensemble des institutions financiéres, Mirova s'est uni @ AXA IM, BNPP AM et Sycomore
AM pour lancer un appel a manifestation d'intérét début 2020. Suite a ce processus, les
partenaires ont sélectionné un consortium formé par Iceberg Data Lab® et | Care &
Consulté. Avec nos partenaires, nous avons développé la Corporate Biodiversity Footprint,
mesure quantifiant I'impact sur la biodiversité des entreprises a travers leurs activités.
L'outil permet aux investisseurs d'intégrer une empreinte quantitative cumulée de leurs
impacts sur la biodiversité dans leurs évaluations des risques et de la qualité en lien avec
les considérations ESG. Cette empreinte sur la biodiversité est définie par le MSA/ km2,
ou abondance moyenne des espéces par kilométre carré, qui évalue I'empreinte de nos
investissements cotés sur la biodiversité compte tenu de l'impact du cycle de vie des
produits des entreprises sur les cing pressions anthropiques définies par I'lPBES. Trois de
ces cing pressions sont déja presque entiérement modélisées : réaffectation des sols,
changement climatique et pollution. La construction de cette méthodologie est en cours
et devrait au final couvrir I'exploitation directe et les espéces invasives, ainsi que I'impact
sur les espéces marines et de riviére.

La méthodologie d'évaluation de I'impact positif est congue en faisant la distinction entre
impact réduit, impact évité et écosystémes restaurés, comme lillustre le schéma ci-
dessous. Elle intégre une l'activité de I'entreprise, une analyse en cycle de vue et la
normalisation permettant des comparaisons entre secteurs.

5 https://icebergdatalab.com/
6 https://www.i-care-consult.com/fr/
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ILLUSTRATION GLOBALE DE LA METHODOLOGIE
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dépendance qui englobera les services de régulation, la
fourniture de services (approvisionnement) par la nature
et les services écosystémiques culturels selon un score
compris entre 0 et 100. Les scores de dépendance
reposeront sur les expositions sectorielles et Régulation
geographiques des entreprises. Les indicateurs
quantitatifs nous permettront de communiquer des
informations sur limpact de la stratégie de chaque
investissement sur la nature, et aideront a orienter les
decisions d'investissement en assurant la comparabilité
des impacts et des dépendances des entreprises dans
différents secteurs et zones géographiques.

Cependant, il est encore trop tot pour nous pour communiquer précisément sur ces
éléments, qui feront 'objet d'une publication ultérieure. Le fonds Insertion Emploi
Dynamique fera |'objet d'une mesure du MSA/kmZ, prévue dans les deux prochaines
années’

7 Les projections communiquées reflétent 'opinion de Mirova / la situation a ce jour et sont
susceptibles d'évoluer sans préavis.
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Processus d'identification, d'évaluation, de priorisation et
de gestion des risques liés a la prise en compte des
criteres ESG

Les risques de durabilité sont pris en compte a travers la politique d'exclusion et notre
évaluation d'analyse ESG et de I'impact, disponibles sur notre site internet.
Risques ESG

En tant que société de gestion dédiée a l'investissement durable, les risques et opportunités
ESG sont pris en compte sur I'ensemble de nos investissements.

Notre approche s'appuie sur une méthodologie d'analyse ESG propriétaire. Elle cherche a

Décembre 2022

Informations sur les démarches de prise en
compte des criteres environnementaux,
sociaux et de qualité de gouvernance dans la
gestion des risques

évaluer, pour tous nos investissements :

- Dans quelle mesure les produits, services ou projets contribuent a I'atteinte des
objectifs de développement durable ;

- La part des risques ESG, au travers d'une étude de la politique de gestion de ces
risques par les émetteurs et d'un suivi des potentielles controverses.

Ces éléments sont revus dans l'optique de comprendre leurs impacts sur le périmétre
direct de I'entreprise, mais aussi sur I'ensemble de sa chaine de valeur. Cette derniére peut,
par exemple, aller de I'extraction des matiéres premiéres jusqu’a la fin de vie des produits.
Notre lecture de ces enjeux de développement durable est adaptée aux spécificités de
chaque actif analysé. Ces analyses nous permettent d’orienter nos investissements vers
les themes les plus pertinents, avec toujours un méme objectif : concilier création de valeur
financiére et recherche d'impact environnemental et social. Les émetteurs mal évalués
sont systématiquement exclus de nos univers d'investissement. Sur toutes nos classes
d'actifs, nous nous attachons a orienter, autant que possible, nos choix d'investissement
vers les émetteurs les mieux évalués.

Priorisation des risques et PAIl du fonds Insertion Emploi Dynamique.

Dans le cadre de l'analyse des risques ESG résiduels menée pour chaque société
bénéficiaire des investissements, le fonds Insertion Emploi Dynamique évalue et surveille
systématiquement les indicateurs qui sont réputés indiquer la présence de principales
incidences négatives (notamment par la prise en compte des données relatives aux
indicateurs obligatoires des PAIl visés dans les normes techniques réglementaires
consolidées pour I'évaluation des investissements durables conformément a I'article 2
(17) du réglement SFDR). Lorsque les données nécessaires au calcul de certains
indicateurs de principales incidences négatives (PAI) ne sont pas disponibles, le gérant
peut utiliser des substituts qualitatifs ou quantitatifs qui couvrent des thémes similaires
aux indicateurs de PAI en question.

Les incidences négatives sont classées par ordre de priorité en fonction des spécificités
des secteurs et des modéles commerciaux des entreprises dans lesquelles un
investissement est envisagé, grace a une combinaison de critéres reposant sur :

- l'analyse de I'exposition de I'entreprise aux impacts environnementaux selon des
données scientifiques provenant d'organisations internationales (par exemple,
I'intensité énergétique, les impacts sur la biodiversité, etc.) ;

- l'analyse de l'exposition de I'entreprise a des problémes liés aux droits des
travailleurs et aux employés via ses sites, son modéle commercial et I'organisation
de sa chaine d'approvisionnement (par exemple, exposition a des risques en
matiére de santé et de sécurité, exposition a des pays présentant des risques
spécifiques en matiére de droits de 'homme, etc.) ;

- lanalyse de I'empreinte de l'entreprise sur les communautés locales et les
consommateurs ;

- l'analyse des controverses en cours ou potentielles.
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Lorsque le Gestionnaire financier estime que les processus et les pratiques de la société
en portefeuille sont insuffisants pour atténuer les risques environnementaux, sociaux et
de gouvernance, notamment en ce qui concerne les PAI pertinents, l'incidence de la
société est considérée comme négative, ce qui la rend inéligible a I'investissement.

Principaux risques en matiére environnementale, sociale et
de qualité de gouvernance pris en compte et analysés

Tous les processus d'investissements de Mirova sont basés sur une intégration trés forte
entre les équipes de gestion et |'équipe de recherche ESG. Les deux equipes sont
hiérarchiquement indépendantes, et c'est la Recherche ESG qui détermine I'éligibilité des titres
pour 'univers d'investissement de départ dans lequel les gérants sélectionneront les titres a
investir.

La prise en compte des risques de durabilité au niveau des émetteurs est synthétisée dans
une note publiée sur le site de Mirova : www.mirova.com/sites/default/files/2023-01/our-
approach-to-esg-assessment_2023.pdf

Tous ces risques sont évalués dans le processus de notation de la Recherche ESG.

Dans le cadre du suivi du risque climatique, Mirova exclut par exemple certains secteurs trop
liés aux énergies fossiles et sans trajectoire crédible de sortie. Cette méthodologie n'est pas
basée sur des critéres économiques ou géographiques. En cas de mise a jour, la méthodologie
appliquée sera détaillée dans un document, mais n'est pas applicable pour Mirova a I'heure
actuelle.

Risques liés au climat

Ces analyses integrent pleinement les risques et opportunités spécifiques liés au changement
climatique. Ainsi, nous ne sommes pas investis sur les actifs contribuant fortement au
changement climatique comme l'extraction de charbon ou de pétrole, ou la production
d'électricité a dominante charbon. Sur 'ensemble de nos classes d'actifs, nous cherchons par
ailleurs a renforcer nos investissements vers les actifs permettant de favoriser une économie
bas carbone, comme les énergies renouvelables ou I'efficacité énergétique.

Au-dela des risques de transition, nous cherchons également a évaluer l'impact des
changements climatiques en cours sur la pérennité des modéles économiques de nos actifs.
Les risques de transition peuvent se considérer dés aujourd’hui puisque I'atteinte de I'objectif
de neutralité carbone a 2050 par exemple implique une transition trés rapide des entreprises
impliquées dans les secteurs a forts enjeux. Les entreprises qui ne sont pas en mesure
d'effectuer cette transition et restent trop dépendantes de I'exploitation des énergies fossiles
font face dés aujourd’hui au risque de transition et les risques financiers associés sont donc
immeédiats. Les risques physiques s’évaluent également dés aujourd’hui mais leur réalisation
se situe a un horizon de temps plus lointain (=10 ans) en fonction de I'avénement ou non d'un
scénario climatique pessimiste ou la température moyenne augmenterait de plus de 2°C. Ces
éléments d'analyse sur les risques physiques associés au changement climatique sont
intégrés aux décisions d'investissement. L'approche retenue consiste en une revue qualitative
cherchant a croiser la répartition des sites de production et des chaines de valeurs des actifs
investis avec notre compréhension des zones susceptibles d'étre affectées par le
changement climatique, avec des phénoménes comme l'augmentation d'événements
meéteorologiques extrémes, la montée des eaux, I'augmentation des sécheresses ou des
risques accrus de période de canicule.

Risques économiques et géographiques

Notre méthode propriétaire de notation ESG tient compte des spécificités sectorielles. Elle
s'attache en effet aux risques et opportunités pertinents pour 8 secteurs et 21 sous-secteurs
économiques (énergie, mobilité, consommation, etc.).

Notre analyse étant qualitative et spécifique a chaque actif, I'importance des risques est
appréciée, au cas par cas, selon les sous-secteurs et les actifs, par I'équipe de Recherche en
Développement durable.

C'est au stade de cette notation ESG, mais aussi via I'analyse du risque résiduel, que sont
caractérisés et segmentés finement les risques.

Mirova prend en compte les spécificités géographiques afin de mettre a jour annuellement
son évaluation des obligations souveraines, uniquement si celles-ci sont considérées comme
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des Green Bonds. Les criteres ESG sont identiques pour I'ensemble des pays mais l'analyse
est différenciée selon le niveau de revenu. Cette méthode intégre également trois des six
indicateurs de gouvernance mondiaux publiés par la Banque mondiale : la qualité de la
réglementation, le respect de |'Etat de droit et le contréle de la corruption.

L'analyse de la durabilité vise a identifier les risques environnementaux et sociaux résiduels
pertinents provenant des activités et pratiques des entreprises et évalue la qualité des
mesures prises par |'entreprise pour atténuer ces risques (le « test DNSH »). Cette analyse
tient compte notamment du degré d'exposition de la societé bénéficiaire a certains secteurs
ou activités qui peuvent étre considérés comme préjudiciables a lI'environnement et/ou a la
sociéte et de I'exposition aux controverses environnementales ou sociales pertinentes.

A la suite de cette analyse qualitative, Mirova émet une opinion contraignante sur la base de
laguelle les entreprises dont les activités ou pratiques économiques sont considérées comme
ayant un impact négatif significatif sur la réalisation d'un ou plusieurs des ODD de 'ONU sont
systématiquement exclues de l'univers d'investissement, indépendamment de leur
contribution positive par ailleurs.

Impact financier et horizon de temps

Nous ne quantifions pas ces risques. Dans le cadre de notre processus de gestion, nous
faisons l'analyse des secteurs sur les risques cotés comme non-coté. Si les secteurs nous
semblent trop risqués, la Recherche émet un no-go dans le cadre de la décision
d'investissement, ce qui empéche les valeurs considérées comme trop risquées d'étre
investies. Dans le cadre de risques flagués comme importants, la Recherche met en place des
meéthodes d'engagement au sein des sociétés pour faire réduire ces risques.

Pour autant, sur la partie cotée dans nos modeles d'anticipation de création de valeur, le fait
méme d'avoir investi sur des acteurs bien positionnés sur les transitions environnementales
et sociales pourrait créer de la valeur @ moyen et long terme, et donc réduire les risques. Le
risque ESG est anticipé dans le taux d'actualisation, sur lequel on tient compte des
opportunités et des risques résiduels. En revanche, nous ne calculons pas I'impact financier
dans la gestion des risques ESG a date. Dans le cadre spécifique des obligations, nous avons
développé un modele de valorisation, le Greenium, qui permet de suivre la prime green des
différents actifs.

Fréquence de la revue du cadre de gestion des risques

Le cadre de gestion des risques n'obéit pas a une fréquence de revue prédéterminée mais suit
un processus d'amélioration continue. Mirova cherche en effet constamment a faire
progresser ses pratiques internes, a renforcer et formaliser ses processus ou encore a
identifier d'éventuels angles morts.

Politique de gestion des risques
Mirova a mis a jour sa politique de gestion des risques pour y inclure le risque de durabilité, et
s'est doté :
- d'une procédure du suivi du risque de durabilité
- dune procédure d'identification et gestion du risque réputationnel et des
controverses séveéres.

Par conséquent, le risque de durabilité est contrélé a plusieurs niveaux

- Auniveau des controles des contraintes d'investissement contractuelles :
Le département des risques effectue quotidiennement des contréles en post trade
sur le % de « Sustainable Investment » dans le portefeuille, le %Sl Env, le %S| Soc,
(et bientdt le % d'alignement taxonomie). Les contrdles pre-trade sont en cours de
test et seront rapidement déployés sur tous les portefeuilles.

- Auniveau des contréles des process d'investissement :
En hebdomadaire, un rapport de risque ESG par stratégie suit plusieurs indicateurs
ESG (ventilation des différentes notations, données des labels, etc.).

- Auniveau du suivi permanent des controverses et du risque de réputation :
Une surveillance permanente pilotée par le département des risques et impliquant
toutes les équipes de Mirova est en place.

Suite a la notation ESG des titres effectuee par I'équipe de recherche, I'équipe des risques
effectue les contréles mentionnés plus haut (indicateurs ESG, alignement taxonomie, SFDR,
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controverses). Lorsqu’'un dépassement est repéré, une alerte est envoyée directement a la
gestion. Si elle perdure, un systéme d'escalade vers le RCCI et la direction générale.

Pour la gestion des controverses severes, le systéeme d'escalade varie en fonction de la gravité
de 'alerte. En cas d'une classification en « risque élevé », un comité des risques de crise est
convoque.

Les procédures sont revues a minima une fois par an, mais sont mise a jour de fagon plus
fréquente si nécessaire.

Au total :
¢ Un suivi quotidien est effectué sur le % de « Sustainable Investment »
e Un suivi hebdomadaire est effectué sur les différents indicateurs de risque ESG
(température, carbone, taxonomie etc)
» Un suivi quotidien des controverses / flux de news est effectué via différents outils
(Bloomberg, RepRisk, ISS)

Plan d’action visant a réduire I'exposition du fonds aux
principaux risques en matiére environnementale, sociale et
de qualité gouvernementale

Le plan d'action visant a réduire I'exposition du fonds aux principaux risques ESG et
I'intégration de la dimension ESG dans nos processus dinvestissement sont intégré au
processus d'investissement durable mentionnés ci-dessus. Les principaux leviers d'action
sont les suivants :
e Analyse dimpact et de durabilité réalisée par I'équipe de Recherche en
Développement Durable,
e La gestion de nos stratégies limite les investissements liés aux énergies fossiles
et favorise les acteurs apportant des solutions pour réduire les émissions.
e Un portefeuille en ligne avec I'Accord de Paris

Plusieurs actions peuvent étre citées :
* Revue et suivi des notations, attention particuliére portée sur la gouvernance (mise
en place de flags sur certains indicateurs via Bloomberg).
« Surveillance des controverses (outil Reprisk notamment)
« Dispositif interne dans I'équipe : recherche sur la surveillance des risques résiduels
et du DNSH

Impact financier des principaux risques en matiére
environnementale, sociale et de qualité de gouvernance

Mirova prend en compte I'ensemble des risques en matiére environnementale, sociale et
de qualité de gouvernance dans sa gestion financiére. Les risques extra-financiers
analysés peuvent avoir un impact financier sur les entreprises si ces risques se
matérialisent. Cependant, ce risque n'est pas traduit sous forme d'impact chiffré sur
I'entreprise.

Le département des risques maintient un « Risk Mapping » qui tient lieu de cartographie
des risques financiers et ESG. Ce Risk Mapping est rafraichi mensuellement, et contient
I'ensemble des portefeuilles gérés par Mirova et affiliés. Pour chaque portefeuille, les
indicateurs de risques et les éventuelles limites des processus d'investissement sont
précisées. Les risques liés au climat sont répartis en plusieurs catégories :

Le suivi des risques ESG

Afin de s'assurer du respect par Mirova des engagements ESG, des réglementations SFDR,
taxonomie et de la Position AMF 2020-03, le Département des risques effectue plusieurs
types de controles.

a) Vérification du respect de la notation ESG

En plus de la vérification des notes ESG effectuées dans le cadre des contraintes
d'investissement, des vérifications complémentaires sont effectuées dans le cadre
de certains processus d'investissement, et de fagon générale sur tous les
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portefeuilles de Mirova. La proportion d'émetteurs notés « low positive impact »
dans les portefeuilles est suivie, la forte proportion d’émetteurs notés « high
positive » ou « moderate positive » étant alignée avec une classification en Article
9.

b) Vérification des données « Carbone » et de la température

La vérification des données carbone des portefeuilles (Scope 1, Scope 2, Scope 3
et Avoided) est effectuée afin de s"assurer du respect de la trajectoire 1.5/2°C mise
en avant dans tous les portefeuilles de Mirova.

Gouvernance en cas de dégradation d'une valeur

En cas de dégradation brutale de la note ESG d'une valeur, le Département des risques est
le garant de l'indépendance des décisions de la recherche et est associé aux décisions
entrainant la sortie des portefeuilles de I'émetteur dégradé. Un maintien dérogatoire peut
étre accordé, si l'intérét des porteurs le justifie, en lien avec les délais prévus dans les
processus existants.

La dégradation d'une valeur rendant celle-ci non éligible alors qu’elle se trouve encore en
portefeuille entraine aussitot son inscription dans la watchlist du risque ESG du
Département des risques.

Suivi des controverses et risque de réputation

A l'aide d'outils spécifiques, le Département des risques assure un suivi des principales
controverses ESG, indépendamment des équipes de gestion et de la recherche ESG. Au-
dela d'alertes sur des émetteurs, les partenaires/co-investisseurs/clients sont également
systématiquement analysés avant investissements (sur les gestions non-cotées).

Le Département des risques est en pointe sur les sujets de risque de réputation avant la
conclusion des transactions et contribue a lever des alertes sur la globalité d'une
transaction.

Pour plus de précisions, nous vous invitons a prendre connaissance de la politique des
risques de Mirova.

Evolution des choix méthodologiques et des résultats

Depuis la création de Mirova en 2012, nous nous sommes fixé comme objectif central de
concilier performance financiére et contribution a I'émergence d'une économie plus
durable. Au cours des derniéres années, le marché de l'investissement durable a évolué en
termes de croissance de la demande et de la part de marché, d'attention accrue de la part
des régulateurs au niveau mondial, et de quantité et de qualité de l'information disponible
pour les investisseurs.

Grace a notre culture de linnovation, nous nous mettons continuellement au défi
d'apporter au marché des solutions réfléchies et pertinentes, étayées par une recherche
solide et compléte fondée sur nos convictions ainsi que sur les développements dans ce
domaine. Dans cette optique, nous avons élargi notre équipe de recherche sur le
développement durable a plus de 15 analystes et affiné notre politique d'investissement
responsable et notre approche de la recherche sur le développement durable au fil du
temps, en tenant compte des nouvelles informations matérielles et des meilleures
pratiques. En 2020, nous avons décidé de renforcer notre engagement en inscrivant dans
nos statuts nos objectifs en matiére d'investissement environnemental et social. Par
conséquent, nous avons congu un cadre d'évaluation de l'impact et de I'ESG qui ne se
contente pas d'évaluer les conséquences financiéres de I'ESG, mais cherche également a
rendre compte de l'impact environnemental et social des actifs dans lesquels nous
investissons. Cette approche est cohérente avec le principe de la "double matérialité "
préconisé par la Commission européenne et est conforme a la définition de
I"investissement durable" telle que décrite dans l'article 2.17 du reglement européen sur
la publication d'informations sur la finance durable (SFDR).

La méthodologie de recherche interne exclusive de Mirova est utilisée pour évaluer les
entreprises sur une échelle de durabilité exclusive qui aide a définir les univers
d'investissement des stratégies de Mirova. Dans un environnement de plus en plus
complexe et exigeant, nous avons récemment amélioré notre méthodologie avec trois
objectifs principaux :

- affiner le suivi et la mesure de I'impact de nos investissements
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- renforcer la gestion des risques de controverse

- s'assurer que nous sommes en ligne avec notre propre définition de
l'investissement durable ainsi gu'avec les définitions acceptées au niveau mondial.

- L'équipe de recherche durable de Mirova est convaincue que ces améliorations
apportent une plus grande transparence a notre approche et nous aident a identifier
de nouvelles opportunités pour répondre aux moteurs du marché et atténuer les
risques, tout en générant un impact plus important et durable. La philosophie et les
principes fondamentaux de notre approche sont et resteront inchangés.

4. Améliorations et mesures collectives

Mirova se met continuellement au défi d'apporter au marché des solutions réfléchies et
pertinentes, étayées par une recherche solide et compléte fondée sur nos convictions ainsi
que sur les développements dans ce domaine.

Dans cette optique, nous avons affiné notre politique d'investissement responsable et notre
approche de la recherche sur le développement durable au fil du temps, en tenant compte des
nouvelles informations matérielles et des meilleures pratiques. Le renforcement de la
meéthodologie s'est fait graduellement sur les derniéres années, pour entrer en vigueur au
premier janvier 2023, afin de mieux refléter la recherche d'impact de Mirova.

Dans cette optique également, Mirova, Robeco et un groupe de 11 acteurs financiers lancent
pour I'année 2023 un appel a manifestation d'intérét (AMI) pour développer une base de
données mondiale de facteurs d'évitement des émissions carbone et un outil de mesure des
émissions de carbone des portefeuilles incluant les émissions évitées. Dans un monde ot de
plus en plus d'entreprises communiquent aujourd'hui leurs émissions directes de CO2, il a été
constaté une augmentation de la quantité de données sur les émissions indirectes estimées,
scope 2 et scope 3. Des métriques sont toutefois nécessaires pour identifier leur contribution
respective et comparer les solutions entre elles. Les émissions évitées, parfois appelées
"scope 4", constituent I'une de ces mesures. Contrairement aux émissions induites qui
s'appuient sur des bases méthodologiques solides, le calcul des émissions évitées varie selon
les entreprises, ce qui porte atteinte a leur crédibilité et empéche leur utilisation a grande
échelle. C'est ce qu'a reconnu récemment le G7, qui a appelé le secteur privé a collaborer a
I'élaboration d'une norme internationale.

C'est pourquoi aujourd'hui, a l'initiative de Mirova et Robeco, des acteurs financiers unissent
leurs forces dans le cadre d'un appel @ manifestation d'intérét visant a :
e La création d'une base de données commune de facteurs d'évitement des
émissions carbone accessible au niveau mondial (Lot 1).
e L'estimation des émissions évitées par les entreprises sur un large univers
d'investissement, résultant de I'application de la base de données des facteurs
d'évitement sur les données d'activité des entreprises concernées (Lot 2).

Les nouveaux ensembles de données devront étre basés sur les principes suivants :
e Analyse du cycle de vie complet ainsi que I'attribution des émissions évitées sur
I'ensemble de la chaine de valeur.
e Principe de précaution en basant le calcul des facteurs d'évitement sur le scénario
de référence le moins avantageux.
e Transparence et accessibilité : la méthodologie de calcul des facteurs d'évitement
doit étre transparente

Le calendrier a date, la présentation du partenariat et le déroulement global du projet n'est pas
fixé a I'heure actuelle. Ces éléments feront I'objet de publications ultérieures.

Enfin, face a une prise de conscience progressive de l'importance vitale que revét pour
I'espece humaine la préservation de la biodiversité, Mirova lancera, au cours de I'année 2023,
son fonds Mirova Biodiversity Equity Fund. Ce nouveau fonds coté entrera dans la gamme
impact de Mirova et sera classifié Article 9 au regard de la réglementation SFDR.
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Mentions légales

Ces informations sont destinées exclusivement a une clientéle de professionnels au sens
de la directive MIF. Si tel n'est pas le cas et si vous receviez ce Document et/ou toute piece
jointe par erreur, merci de le(s) détruire et de le signaler immeédiatement a Mirova.

INSERTION EMPLOI DYNAMIQUE est un Fonds Commun de Placement (FCP) agréé par
I'Autorité des Marchés Financiers (AMF). Natixis Investment Managers International est la
société de gestion et Mirova est le gestionnaire financier par délégation. Ce fonds fait
I'objet d'un document d'information clé pour l'investisseur (DICI) et d'un prospectus. Le
DICI du fonds doit obligatoirement étre remis préalablement a toute souscription. Les
documents de référence du fonds (DICI, prospectus et document périodique) sont
disponibles sur simple demande auprés de MIROVA et sur le site internet
WWW.mirova.com.

L'investissement est soumis a un risque de perte en capital. Pour plus d’'information il
convient de se reporter au prospectus du fonds disponible auprés de MIROVA sur simple
demande ou sur le site internet www.mirova.com.

Par ailleurs, les performances passées ne constituent en aucun cas une garantie ou un
indicateur fiable de la performance actuelle ou future. Les performances sont calculées
nettes de frais de gestion et de fonctionnement incluant des commissions et des droits
de garde.

Cette présentation est un document non contractuel a caractére purement informatif.
Cette présentation et son contenu ne constituent pas une invitation, un conseil ou une
recommandation de souscrire, acquérir ou céder des parts émises ou a émettre par les
fonds gérés par la société de gestion Mirova. Les services visés ne prennent en compte
aucun objectif d'investissement, situation financiére ou besoin spécifique d'un
destinataire en particulier. Mirova ne saurait étre tenue pour responsable des pertes
financiéres ou d'une quelconque décision prise sur le fondement des informations figurant
dans cette présentation et n'assume aucune prestation de conseil, notamment en matiéere
de services d'investissement.

L'information contenue dans ce document est fondée sur les circonstances, intentions et
orientations actuelles et peuvent étre amenées a étre modifiées. Bien que Mirova ait pris
toutes les précautions raisonnables pour vérifier que les informations contenues dans
cette présentation sont issues de sources fiables, plusieurs de ces informations sont
issues de sources publiques et/ou ont été fournies ou préparées par des tiers. Mirova ne
porte aucune responsabilité concernant les descriptions et résumés figurant dans ce
document. Mirova ne s'engage en aucune maniére a garantir la validité, I'exactitude, la
pérennité ou l'exhaustivité de l'information mentionnée ou induite dans ce document ou
toute autre information fournie en rapport avec le fonds. Les destinataires doivent en outre
noter que cette présentation contient des informations prospectives, délivrées a la date de
cette présentation. Mirova ne s'engage pas a mettre a jour ou a réviser toute information
prospective, que ce soit en raison de nouveaux renseignements, d'événements futurs ou
pour toute autre raison. Toutes les informations financiéres notamment sur les prix,
marges ou rentabilités sont indicatives et sont susceptibles d'évolution a tout moment,
notamment en fonction des conditions de marché. Mirova se réserve le droit de modifier
ou de retirer ces informations a tout moment, sans préavis.

Les informations contenues dans ce document sont la propriété de Mirova. Il ne saurait
étre transmis a quiconque sans l'accord préalable et écrit de Mirova. De méme, toute
reproduction, méme partielle, est interdite sans I'accord préalable et écrit de Mirova. La
distribution, possession ou la remise de cette présentation dans ou a partir de certaines
juridictions peut étre limitée ou interdite par la loi. || est demandé aux personnes recevant
ce document de s'informer sur 'existence de telles limitations ou interdictions et de s'y
conformer.

La politique de vote et d'engagement de Mirova ainsi que les codes de transparence sont
disponibles sur son site Web : www.mirova.com.

Document non contractuel, rédigé en juin 2023
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59, Avenue Pierre Mendes France — 75013 — Paris
Natixis Investment Managers est une filiale de Natixis.

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS INTERNATIONAL

Société de gestion de portefeuille - Société Anonyme
RCS Paris 329450738 Agrément AMF n° GP 90-009
43, Avenue Pierre Mendes France — 75013 - Paris

. *o*

mirova

Investing in sustainability

Natixis Investment Managers International est un affilié de Natixis Investment Managers.

MIROVA US

888 Boylston Street, Boston, MA 02199. Tel : 212-632-2800

Mirova US est une filiale implantée aux Etats-Unis, détenue par Mirova. Mirova US et Mirova ont conclu un
accord selon lequel Mirova fournit a Mirova US son expertise en matiere d'investissement et de recherche.
Mirova US combine sa propre expertise et celle de Mirova lorsqu’elle fournit des conseils a ses clients.

An affiliate of:

2" NATIXIS

INVESTMENT MANAGERS



4 NATIXIS | im.natixis.com

INVESTMENT MAMNAGERS

NATIXIS INVESTMENT MANAGERS INTERNATIONAL
43, avenue Pierre Mendés-France - CS 41432 - 75648 Paris cedex 13 France - Tél. : 01 78 40 80 00

Société anonyme au capital de 51 371 060,28 euros
329 450 738 RCS Paris - APE 6630Z - TVA : FR 203 294 507 38
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