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�D�}�����o�]�š� �•���������•�}�µ�•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�����š���������Œ�����Z���š�W���o�����‰� �Œ�]�}���������������}�u�u���Œ���]���o�]�•���Ÿ�}�v�����•�š���}�µ�À���Œ�š�������µ���o���v�����u���v�š�����µ���&���W���i�µ�•�‹�µ�–���µ���ï�í�l�í�î�l�î�ì�î�ó�X���� ��
�o�–�]�•�•�µ���������������©�����‰� �Œ�]�}�����U���o�����&�}�v���•���•���Œ�����(���Œ�u� �������š�}�µ�š�����•�}�µ�•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v���~�•���µ�(�������v�•���o�����������Œ�������–�µ�v�����•�}�µ�•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�����}�v���}�u�]�š���v�š���������µ�v���Œ�����Z���š��
�‰�Œ�}�À���v���v�š�����–�µ�v���u�!�u�����]�v�À���•�Ÿ�•�•���µ�Œ���‰�}�Œ�š���v�š���•�µ�Œ���µ�v���u�!�u�����u�}�v�š���v�š�����š�����Æ� ���µ�š� �����•�µ�Œ���µ�v�����u�!�u���������š�����������À���o���µ�Œ���o�]�‹�µ�]�����Ÿ�À���•�X���>�����‰� �Œ�]�}������
�������•�}�µ�•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v���‰�}�µ�Œ�Œ�����!�š�Œ�����‰�Œ�}�Œ�}�P� �����•�µ�Œ����� ���]�•�]�}�v���������o�����•�}���]� �š� ���������P���•�Ÿ�}�v�X���>���•�������u���v�����•���������•�}�µ�•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�����š���������Œ�����Z���š���•�}�v�š��
�����v�š�Œ���o�]�•� ���•�����Z���‹�µ�����i�}�µ�Œ���������À���o�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v�����À���v�š���í�í���Z���µ�Œ���•�����µ�‰�Œ���•�����µ����� �‰�}�•�]�š���]�Œ�����V�����š���•�}�v�š�����Æ� ���µ�š� ���•���•�µ�Œ���o���������•�����������o�����À���o���µ�Œ���o�]�‹�µ�]�����Ÿ�À����
�����o���µ�o� �����•�µ�Œ���o�������}�µ�Œ�•�����������o�€�š�µ�Œ�������µ���i�}�µ�Œ���������o���������v�š�Œ���o�]�•���Ÿ�}�v�������•�������u���v�����•�X���h�v���u� �����v�]�•�u�����������‰�o���(�}�v�v���u���v�š�������•���Œ�����Z���š�•���~���]�š���—�'���š���•�—�•��
�‰���µ�š���!�š�Œ������� ���o���v���Z� ���‰���Œ���o�����^�}���]� �š� ���������'���•�Ÿ�}�v���~�À�}�]�Œ���o�����‰�Œ�}�•�‰�����š�µ�•�•�X���>���•�������u���v�����•���������•�}�µ�•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�����š���������Œ�����Z���š���‰���Œ�À���v���v�š�����‰�Œ���•���í�í��
�Z���µ�Œ���•���•�}�v�š���Œ� �‰�}�v���µ���•���•�µ�Œ���o���������•�����������o�����À���o���µ�Œ���o�]�‹�µ�]�����Ÿ�À�����•�µ�]�À���v�š�������o�o�����u���v�Ÿ�}�v�v� �������]�r�����•�•�µ�•�X​

,QYHVWLVVHXUV�GH 

GpWDLO�YLVpV��

�>�����‰�Œ�}���µ�]�š�����•�š�������•�Ÿ�v� �������š�}�µ�š���]�v�À���•�Ÿ�•�•���µ�Œ���W���~�]�•�����]�•�‰�}�•���v�š�����–�µ�v���v�]�À�����µ�����������}�v�v���]�•�•���v���������š�����–���Æ�‰� �Œ�]���v�������o���µ�Œ���‰���Œ�u���©���v�š�����–���‰�‰�Œ� �Z���v�����Œ��
�o���•���‰�Œ�]�v���]�‰���o���•�������Œ�����š� �Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•�����š���o���•���Œ�]�•�‹�µ���•���o�]� �•�����µ�Æ���š�Ç�‰���•�����–�����Ÿ�(�•�����µ���&�}�v���•���V���~�]�]�•���Œ�����Z���Œ���Z���v�š���o�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v���������–�µ�v���‰�o�������u���v�š�������o�}�v�P��
�š���Œ�u���������v�•���o���•�����o���•�•���•�����–�����Ÿ�(�•����� ���Œ�]�š���•�������v�•���o���•���}���i�����Ÿ�(�•���V���~�]�]�]�•�����}�v�š���o�–�Z�}�Œ�]�Ì�}�v���������‰�o�������u���v�š�����•�š���������ò�����v�•���V���~�]�À�•��� �š���v�š�����v�������‰�����]�š� ��������
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ���µ�v���Œ�]�•�‹�µ�����������‰���Œ�š�������v�������‰�]�š���o�������•���À�}�]�Œ�U���o�����‰���Œ�š�����š�}�š���o�����}�µ���‰���Œ�Ÿ���o�o���������•���•�}�u�u���•���]�v�À���•�Ÿ���•�����v���µ�v�]�š� �•�����������}�u�‰�š���X���������‰�Œ�}���µ�]�š��
�v�–���•�š���‰���•�����������•�Ÿ�v���Ÿ�}�v���������‰���Œ�•�}�v�v���•���‰�Œ� �•���v�š���v�š���o���•�������Œ�����š� �Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•���������—���h�^���W���Œ�•�}�v���—���š���o�o�����‹�µ���������©�������Æ�‰�Œ���•�•�]�}�v�����•�š����� fi�v�]���������v�•���o����
�Œ� �P�o���u���v�š���Ÿ�}�v��fi�v���v���]���Œ�����(� ��� �Œ���o�������u� �Œ�]�����]�v���X​

' pSRVLWDLUH�� ���������]�•�������v�l​

$XWUHV�LQIRUP DWLRQV

SUDWLTXHV��

�>�������}���µ�u���v�š�����[�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•�����o� �•�U���o�����‰�Œ�}�•�‰�����š�µ�•�����š�l�}�µ���o�����Œ���P�o���u���v�š�U���o���������Œ�v�]���Œ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�����v�v�µ���o�U���o���������Œ�v�]���Œ�������}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�����–�����Ÿ�(�����µ��
�&�}�v���•�����]�v�•�] �‹�µ�����š�}�µ�š���•�����µ�š�Œ���•���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�•���‰�Œ���Ÿ�‹�µ���•�U�����š���v�}�š���u�u���v�š���o���������Œ�v�]���Œ�����À���o���µ�Œ���o�]�‹�µ�]�����Ÿ�À���������•���‰���Œ�š�•�U���•�}�v�š�����]�•�‰�}�v�]���o���•���•�µ�Œ��
�•�]�u�‰�o���������u���v������� ���Œ�]�š�����������o�–�]�v�À���•�Ÿ�•�•���µ�Œ�����µ�‰�Œ���•���������o�����^�}���]� �š�  �������'���•�Ÿ�}�v�X

ð��o��ò
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4 XHOV�VRQW�OHV�ULVTXHV�HW�TX¶HVW�FH�TXH�FHOD�SRXUUDLW�P H�UDSSRUWHU�"

,QGLFDWHXU�V\ QWKpWLTXH�GH�ULVTXH

�€ �• �‚ �ƒ �„ �… �†

�. �Q�l�j �o�I�×�[�I�×�h�[�o�l�×�N�<�Q�D�[�I �. �Q�l�j �o�I�×�[�I�×�h�[�o�l�×�J�[�I�t�J

�>�–�]�v���]�����š���µ�Œ���•�Ç�v�š�Z� �Ÿ�‹�µ�����������Œ�]�•�‹�µ�����‰���Œ�š���������o�–�Z�Ç�‰�}�š�Z���•����
�‹�µ�� �À�}�µ�•�����}�v�•���Œ�À���Ì���o�����‰�Œ�}���µ�]�š���i�µ�•�‹�µ�–���µ �ï�í�l�í�î�l�î�ì�ï�ì​

�>�����Œ�]�•�‹�µ�����Œ� ���o���‰���µ�š���!�š�Œ�����š�Œ���•�����]ff� �Œ���v�š���•�]���À�}�µ�•���}�‰�š���Ì���‰�}�µ�Œ���µ�v�����•�}�Œ�Ÿ�������À���v�š���o����fi�v��
�������o�����‰� �Œ�]�}��������������� �š���v�Ÿ�}�v���Œ�����}�u�u���v��� ���U�����š���À�}�µ�•���‰�}�µ�Œ�Œ�]���Ì���}���š���v�]�Œ���u�}�]�v�•�����v��
�Œ���š�}�µ�Œ�X

�s�}�µ�•���v�����‰�}�µ�Œ�Œ���Ì���‰���µ�š�r�!�š�Œ���� �‰���•���•�}�Œ�Ÿ�Œ�����µ���‰�Œ�}���µ�]�š�����À���v�š��� ���Z� ���v�����X���>���•��
�]�v�À���•�Ÿ�•�•���µ�Œ�•�����}�]�À���v�š���!�š�Œ�������}�v�•���]���v�š�•���‹�µ�����u�!�u�����•�[�]�o�•�����]�•�‰�}�•���v�š���������o�����(�����µ�o�š� ��������
�����u���v�����Œ���o�����Œ�����Z���š���������o���µ�Œ�•���‰���Œ�š�•�������v�•���o�����&�}�v���•�U���]�o���v�[���Æ�]�•�š�������µ���µ�v�����P���Œ���v�Ÿ����
�‹�µ�����o�����&�}�v���•���•�}�]�š�����v���u���•�µ�Œ�������[���Æ� ���µ�š���Œ���o�����š�}�š���o�]�š� ���������o���µ�Œ�������u���v�������������Œ�����Z���š�X

�>�–�]�v���]�����š���µ�Œ���•�Ç�v�š�Z� �Ÿ�‹�µ�����������Œ�]�•�‹�µ�����‰���Œ�u���š�����–���‰�‰�Œ� ���]���Œ���o�����v�]�À�����µ���������Œ�]�•�‹�µ����������������
�‰�Œ�}���µ�]�š���‰���Œ���Œ���‰�‰�}�Œ�š���������–���µ�š�Œ���•�X���/�o���]�v���]�‹�µ�����o�����‰�Œ�}�������]�o�]�š� ���‹�µ�� �������‰�Œ�}���µ�]�š��
���v�Œ���P�]�•�š�Œ���������•���‰���Œ�š���•�����v�������•�������� �u�}�µ�À���u���v�š�•���•�µ�Œ���o���• �u���Œ���Z� �•���}�µ�����–�µ�v����
�]�u�‰�}�•�•�]���]�o�]�š� ���������v�}�š�Œ�����‰���Œ�š���������À�}�µ�•���‰���Ç���Œ�X 

�E�}�µ�•�����À�}�v�•�����o���•�•� ���������‰�Œ�}���µ�]�š�������v�•���o���������š� �P�}�Œ�]�� �î​���•�µ�Œ���ó�U���������‹�µ�]�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v���������µ�v����
���o���•�•�����������Œ�]�•�‹�µ���������•�•��​�X 

���µ�š�Œ���u���v�š�����]�š�U���o���•���‰���Œ�š���•���‰�}�š���v�Ÿ���o�o���•���o�]� ���•�����µ�Æ���(�µ�š�µ�Œ�•���Œ� �•�µ�o�š���š�•�����µ���‰�Œ�}���µ�]�š���•����
�•�]�š�µ���v�š�������µ�v���v�]�À�����µ���(���]���o��​�����š�U���•�]���o�����•�]�š�µ���Ÿ�}�v���À���v���]�š�������•������� �š� �Œ�]�}�Œ���Œ���•�µ�Œ���o���•��
�u���Œ���Z� �•�U���]�o�����•�š���š�Œ���•���‰���µ���‰�Œ�}�������o��​���‹�µ�����v�}�š�Œ���������‰�����]�š� ���������À�}�µ�•���‰���Ç���Œ���•�}�]�š��
��ff�����š� ���X 

���µ�š�Œ���•���Œ�]�•�‹�µ���•���u���š� �Œ�]���o�o���u���v�š���‰���Œ�Ÿ�v���v�š�•���W��​�Œ�]�•�‹�µ�����������‰���Œ�š�������v�������‰�]�š���o�U���Œ�]�•�‹�µ����������
�o�]�‹�µ�]���]�š� �U���Œ�]�•�‹�µ�������������}�v�š�Œ���‰���Œ�Ÿ���U�����v���u���Ÿ���Œ�������������µ�Œ�����]�o�]�š� �X​

�������‰�Œ�}���µ�]�š���v�����‰�Œ� �À�}�Ç���v�š���‰���•���������‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����}�v�š�Œ�����o���•�����o� ���•���������u���Œ���Z� �U���À�}�µ�•��
�‰�}�µ�Œ�Œ�]���Ì���‰���Œ���Œ�����š�}�µ�š���}�µ���‰���Œ�Ÿ�����������À�}�š�Œ�����]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š�X​​​​

6FpQDULRV�GH�SHUIRUP DQFH

�>���•�����Z�]ff�Œ���•���]�v���]�‹�µ� �•�����}�u�‰�Œ���v�v���v�š���š�}�µ�•���o���•�����}�¸�š�•�����µ���‰�Œ�}���µ�]�š���o�µ�]�r�u�!�u���U���u���]�•���‰���•���v� �����•�•���]�Œ���u���v�š���š�}�µ�•���o���•���(�Œ���]�•�����µ�•�������À�}�š�Œ�������}�v�•���]�o�o���Œ���}�µ�����]�•�š�Œ�]���µ�š���µ�Œ�X �����•�����Z�]ff�Œ���•��
�v�����Ÿ���v�v���v�š���‰���•�����}�u�‰�š�����������À�}�š�Œ�����•�]�š�µ���Ÿ�}�v��fi�•�����o�����‰���Œ�•�}�v�v���o�o���U���‹�µ�]���‰���µ�š��� �P���o���u���v�š���]�vfl�µ���Œ���•�µ�Œ���o���•���u�}�v�š���v�š�•���‹�µ�����À�}�µ�•���Œ�������À�Œ���Ì�X 

�������‹�µ�����À�}�µ�•���}���Ÿ���v���Œ���Ì���������������‰�Œ�}���µ�]�š����� �‰���v���������•���‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����•���(�µ�š�µ�Œ���•�����µ���u���Œ���Z� �X���>�[� �À�}�o�µ�Ÿ�}�v���(�µ�š�µ�Œ�������µ���u���Œ���Z� �����•�š�����o� ���š�}�]�Œ�������š���v�����‰���µ�š���!�š�Œ�����‰�Œ� ���]�š�� ���À������
�‰�Œ� ���]�•�]�}�v�X

�>���•���•��� �v���Œ�]�}�•����� �(���À�}�Œ�����o���U���]�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ�������š���(���À�}�Œ�����o�����‰�Œ� �•���v�š� �•���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š�������•�����Æ���u�‰�o���•���µ�Ÿ�o�]�•���v�š���o���•���u���]�o�o���µ�Œ�������š���‰�]�Œ�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v�����•�U�����]�v�•�]���‹�µ�����o�� �‰���Œ�(�}�Œ�u���v������
�u�}�Ç���v�v�������µ���‰�Œ�}���µ�]�š�����š�l�}�µ���������o�[�]�v���]�������������Œ� �(� �Œ���v���������‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]� �����µ�����}�µ�Œ�•�������• �í�í​ �����Œ�v�]���Œ���•�����v�v� ���•�X���>���•���u���Œ���Z� �•���‰�}�µ�Œ�Œ���]���v�š��� �À�}�o�µ���Œ���š�Œ���• ���]ff� �Œ���u�u���v�š�������o�[���À���v�]�Œ�X

�>�����•��� �v���Œ�]�}���������š���v�•�]�}�v�•���u�}�v�š�Œ�����������‹�µ�����À�}�µ�•���‰�}�µ�Œ�Œ�]���Ì���}���š���v�]�Œ�������v�•�������•���•�]�š�µ���Ÿ�}�v�•���������u���Œ���Z� �����Æ�š�Œ�!�u���•�X

3pULRGH�GH�GpWHQWLRQ�UHFRP P DQGpH��5 +3��� ​� ​��DQV
( [ HP SOH�G¶LQYHVWLVVHP HQW���​� �  �� � ​�( 8 5

6FpQDULRV
6L�YRXV�VRUWH]
DSUqV�� �DQ

6L�YRXV�VRUWH]
DSUqV�​� ​ DQV
�5 +3�

�D�]�v�]�u�µ�u
�/�o���v�[���Æ�]�•�š�������µ���µ�v���Œ���v�����u���v�š���u�]�v�]�u���o���P���Œ���v�Ÿ�X���s�}�µ�•���‰�}�µ�Œ�Œ�]���Ì���‰���Œ���Œ�����š�}�µ�š���}�µ���‰���Œ�Ÿ�����������À�}�š�Œ�� �]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š�X

�d���v�•�]�}�v�•
�������‹�µ�����À�}�µ�•���‰�}�µ�Œ�Œ�]���Ì���}���š���v�]�Œ�����‰�Œ���•����� ���µ���Ÿ�}�v�������•�����}�¸�š�•

�Z���v�����u���v�š�����v�v�µ���o���u�}�Ç���v

​�ò �õ�ì�ò​�����h�Z

​​�r�ï�ì�U�õ�ð​​���9

�ó �ï�ð�ì​�����h�Z

​�r�ñ�U�ì�î​​ �9

��� �(���À�}�Œ�����o��
�������‹�µ�����À�}�µ�•���‰�}�µ�Œ�Œ�]���Ì���}���š���v�]�Œ�����‰�Œ���•����� ���µ���Ÿ�}�v�������•�����}�¸�š�•

�Z���v�����u���v�š�����v�v�µ���o���u�}�Ç���v

​�ô �ð�í�ò​​ ���h�Z

​�r�í�ñ�U�ô�ð​ �9

​�ô �ð�í�ò​​​​​​ ���h�Z

​�r�î�U�ô�ï​​���9

�/�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ��
�������‹�µ�����À�}�µ�•���‰�}�µ�Œ�Œ�]���Ì���}���š���v�]�Œ�����‰�Œ���•����� ���µ���Ÿ�}�v�������•�����}�¸�š�•

�Z���v�����u���v�š�����v�v�µ���o���u�}�Ç���v

​�í�ì �í�ô�ô​ ���h�Z

​�í�U�ô�ô​ �9

​�í�í �ð�ì�ñ​ ���h�Z

​�î�U�î�í​​ �9

�&���À�}�Œ�����o��
�������‹�µ�����À�}�µ�•���‰�}�µ�Œ�Œ�]���Ì���}���š���v�]�Œ�����‰�Œ���•����� ���µ���Ÿ�}�v�������•�����}�¸�š�•

�Z���v�����u���v�š�����v�v�µ���o���u�}�Ç���v

​�í�í �õ�õ�ò​ ���h�Z

​�í�õ�U�õ�ò​​ �9

�í�ï �ï�ì�ñ​ ���h�Z

​�ð�U�ô�ó​���9

6FpQDULR�GpIDYRUDEOH�� �������š�Ç�‰�����������•��� �v���Œ�]�}���•�–���•�š���‰�Œ�}���µ�]�š���‰�}�µ�Œ���µ�v���]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š�����v�š�Œ�� ​�ï�ì���•���‰�š�X���î�ì�î�í​�����š ​�ï�ì���•���‰�š�X���î�ì�î�î​

6FpQDULR�LQWHUP pGLDLUH�� �������š�Ç�‰�����������•��� �v���Œ�]�}���•�–���•�š���‰�Œ�}���µ�]�š���‰�}�µ�Œ���µ�v���]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š�����v�š�Œ����​�î�õ���i���v�À�X���î�ì�í�ò​ ���š��​�ï�í���i���v�À�X���î�ì�î�ò​

6FpQDULR�IDYRUDEOH�� �������š�Ç�‰�����������•��� �v���Œ�]�}���•�–���•�š���‰�Œ�}���µ�]�š���‰�}�µ�Œ���µ�v���]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š�����v�š�Œ����​�ï�ì���•���‰�š�X���î�ì�í�ñ​ ���š��​�ï�ì���•���‰�š�X���î�ì�î�í​�X

4 XH�VH�SDVVH�W�LO�VL�( ,) ) ( / �,1 9( 670 ( 1 7�* 5 2 8 3�Q¶HVW�SDV�HQ�P HVXUH�G¶HIIHFWXHU�OHV�YHUVHP HQWV�"

�>�����‰�Œ�}���µ�]�š�����•�š���µ�v�������}�‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š� �����[�]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•��fi�v���v���]���Œ�•�����š����������� �‰�€�š�•�����]�•�Ÿ�v���š�����������o�����•�}���]� �š� ���������P���•�Ÿ�}�v���������‰�}�Œ�š���(���µ�]�o�o���X�����v�������•����������� �(���]�o�o���v�����������������©�� �����Œ�v�]���Œ���U���o���•��
�����Ÿ�(�•�����µ���‰�Œ�}���µ�]�š�����}�v�•���Œ�À� �•���‰���Œ���o������� �‰�}�•�]�š���]�Œ�����v�����•���Œ�}�v�š���‰���•����ff�����š� �•�X�����v�������•����������� �(���]�o�o���v���������µ����� �‰�}�•�]�š���]�Œ���U���o�����Œ�]�•�‹�µ�����������‰���Œ�š����fi�v���v���]���Œ�������µ �‰�Œ�}���µ�]�š�����•�š�����©� �v�µ� �����v��
�Œ���]�•�}�v���������o�����•� �P�Œ� �P���Ÿ�}�v���o� �P���o���������•�������Ÿ�(�•�����µ����� �‰�}�•�]�š���]�Œ���������������µ�Æ�����µ���‰�Œ�}���µ�]�š�X

ñ��o��ò



4 XH�YD�P H�FR€WHU�FHW�LQYHVWLVVHP HQW�"

�/�o���•�����‰���µ�š���‹�µ�����o�����‰���Œ�•�}�v�v�����‹�µ�]���À�}�µ�•���À���v�����������‰�Œ�}���µ�]�š���}�µ���‹�µ�]���À�}�µ�•���(�}�µ�Œ�v�]�š�������•�����}�v�•���]�o�•�������•�}�v���•�µ�i���š���À�}�µ�•�������u���v�������������‰���Ç���Œ�������•�����}�¸�š�•���•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•�X���^�] ���[���•�š���o���������•�U��
�����©�����‰���Œ�•�}�v�v�����À�}�µ�•���]�v�(�}�Œ�u���Œ�������µ���•�µ�i���š�������������•�����}�¸�š�•�����š���À�}�µ�•���u�}�v�š�Œ���Œ�����o�[�]�v���]�����v�����������������•�����}�¸�š�•���•�µ�Œ���À�}�š�Œ�����]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š�X ���v���}�µ�š�Œ���U���o���•���(�Œ���]�•���‰�Œ� �•���v�š� �•�����]�r�����•�•�}�µ�•��
�v�����Ÿ���v�v���v�š���‰���•�����}�u�‰�š���������•���(�Œ���]�•�������•�����}�v�š�Œ���š�•�����[���•�•�µ�Œ���v�������À�]�����}�µ�������������‰�]�š���o�]�•���Ÿ�}�v���o�}�Œ�•�‹�µ�–�]�o�•���•�–���‰�‰�o�]�‹�µ���v�š�X

&R€WV�DX�ILO�GX�WHP SV

�>���•���š�����o�����µ�Æ���‰�Œ� �•���v�š���v�š���o���•���u�}�v�š���v�š�•���‰�Œ� �o���À� �•���•�µ�Œ���À�}�š�Œ�����]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š����fi�v�����������}�µ�À�Œ�]�Œ���o���•�����]ff� �Œ���v�š�•���š�Ç�‰���•�����������}�¸�š�•�X�������•���u�}�v�š���v�š�•����� �‰���v�����v�š�����µ �u�}�v�š���v�š���‹�µ����
�À�}�µ�•���]�v�À���•�Ÿ�•�•���Ì�����š�����µ���š���u�‰�•���‰���v�����v�š���o���‹�µ���o���À�}�µ�•����� �š���v���Ì���o�����‰�Œ�}���µ�]�š�X���>���•���u�}�v�š���v�š�•���]�v���]�‹�µ� �•���]���]���•�}�v�š�������•���]�o�o�µ�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�������•� ���•���•�µ�Œ���µ�v ���Æ���u�‰�o�����������u�}�v�š���v�š��
���[�]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š�����š�����������]ff� �Œ���v�š���•���‰� �Œ�]�}�����•�����[�]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š���‰�}�•�•�]���o���•�X

�E�}�µ�•�����À�}�v�•���•�µ�‰�‰�}�•� ���W
�� �� �� �� ���r���Y�µ�[���µ�����}�µ�Œ�•���������o�����‰�Œ���u�]���Œ�������v�v� ���U���À�}�µ�•���Œ� ���µ�‰� �Œ���Œ�]���Ì���o�����u�}�v�š���v�š���‹�µ�����À�}�µ�•�����À���Ì���]�v�À���•�Ÿ���~�Œ���v�����u���v�š�����v�v�µ���o���������ì���9�•�X
�� �� �� �� ���r���Y�µ�����‰�}�µ�Œ���o���•�����µ�š�Œ���•���‰� �Œ�]�}�����•����������� �š���v�Ÿ�}�v�U���o�����‰�Œ�}���µ�]�š��� �À�}�o�µ�����������o�����u���v�]���Œ�����]�v���]�‹�µ� ���������v�•���o�����•��� �v���Œ�]�}���]�v�š���Œ�u� ���]���]�Œ���X
�� �� �� �� ���r ​�í�ì �ì�ì�ì​ ���h�Z���•�}�v�š���]�v�À���•�Ÿ�•�X

( [ HP SOH�G¶LQYHVWLVVHP HQW��  � �  �� � ​�( 8 5 ​ 6L�YRXV�VRUWH] �DSUqV�� �DQ 6L�YRXV�VRUWH] �DSUqV�​� ​ DQV��5 +3�
���}�¸�š�•���š�}�š���µ�Æ ​�ï�ì�ñ​ ���h�Z ​�í �î�ò�ó​ ���h�Z
�/�v���]�����v�����������•�����}�¸�š�•�����v�v�µ���o�•���~�Ž�• ​�ï�U�ì�ó​​ �9 ​�í�U�ô�ó​​​ �9

�Ž���o�o�����u�}�v�š�Œ���������v�•���‹�µ���o�o�����u���•�µ�Œ�����o���•�����}�¸�š�•���Œ� ���µ�]�•���v�š�����v�v�µ���o�o���u���v�š���À�}�š�Œ�����Œ���v�����u���v�š�����µ�����}�µ�Œ�•���������o�����‰� �Œ�]�}��������������� �š���v�Ÿ�}�v�X���W���Œ�����Æ���u�‰�o���U�����o�o�����u�}�v�š�Œ�����‹�µ�� �•�]���À�}�µ�•��
�•�}�Œ�š���Ì�������o����fi�v���������o�����‰� �Œ�]�}��������������� �š���v�Ÿ�}�v���Œ�����}�u�u���v��� ���U���]�o�����•�š���‰�Œ� �À�µ���‹�µ�����À�}�š�Œ�����Œ���v�����u���v�š���u�}�Ç���v���‰���Œ�����v���•�}�]�š������​ ​�ð�U�ì�ô​�9�����À���v�š����� ���µ���Ÿ�}�v�������• ���}�¸�š�•�����š������ ​​�î�U�î�í​​ �9��
���‰�Œ���•�������©������� ���µ���Ÿ�}�v�X

�/�o���•�����‰���µ�š���‹�µ�����v�}�µ�•���‰���Œ�š���P�]�}�v�•���o���•�����}�¸�š�•�����À�������o�����‰���Œ�•�}�v�v�����‹�µ�]���À�}�µ�•���À���v�����o�����‰�Œ�}���µ�]�š����fi�v�����������}�µ�À�Œ�]�Œ���o���•���•���Œ�À�]�����•���‹�µ�[���o�o�����À�}�µ�•���(�}�µ�Œ�v�]�š�X�������©�����‰���Œ�•�}�v�v�����À�}�µ�•���]�v�(�}�Œ�u���Œ����
���µ���u�}�v�š���v�š�X

�����•�����Z�]ff�Œ���•�����}�u�‰�Œ���v�v���v�š���o���•�����}�¸�š�•�����������]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���u���Æ�]�u���µ�Æ���‹�µ�����o�����‰���Œ�•�}�v�v�����À�}�µ�•���À���v�����v�š���o�����‰�Œ�}���µ�]�š���‰���µ�š���À�}�µ�•���(�����š�µ�Œ���Œ���~​�í�U�ñ�ì​�9�����µ���u�}�v�š���v�š���]�v�À���•�Ÿ�•�X�������©����
�‰���Œ�•�}�v�v�����À�}�µ�•���]�v�(�}�Œ�u���Œ���������•�����}�¸�š�•�����������]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���Œ� ���o�•�X

&RP SRVLWLRQ�GHV�FR€WV

&R€WV�SRQFWXHOV�j �O¶HQWUpH�RX�j �OD�VRUWLH 6L�YRXV�VRUWH] ��
DSUqV�� �DQ

&R€WV�G¶HQWUpH ​​​�í�U�ñ�9���u���Æ�]�u�µ�u�����µ���u�}�v�š���v�š���������À�}�š�Œ�����]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š�X​ ​�í�ñ�ì ���h�Z

&R€WV�GH�VRUWLH
​​���µ���µ�v�����}�¸�š���������•�}�Œ�Ÿ�����v�–���•�š�����‰�‰�o�]�‹�µ� �������������‰�Œ�}���µ�]�š�U���u���]�•���o�����‰���Œ�•�}�v�v�����‹�µ�]���À�}�µ�•���À���v�����o�����‰�Œ�}���µ�]�š��
�‰���µ�š���o�����(���]�Œ���X​

​​�ì​ ���h�Z

&R€WV�UpFXUUHQWV�SUpOHYpV�FKDTXH�DQQpH

) UDLV�GH�JHVWLRQ�HW�DXWUHV��
IUDLV�DGP LQLVWUDWLIV�HW��
G¶H[ SORLWDWLRQ

​​�í�U�ï�ì​ ​�9 ​�������o�����À���o���µ�Œ���������À�}�š�Œ�����]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š���‰���Œ�����v�X���/�o���•�–���P�]�š�������•�����}�¸�š�•���‹�µ�����v�}�µ�•���‰�Œ� �o���À�}�v�•��
���Z���‹�µ�������v�v� �����‰�}�µ�Œ���P� �Œ���Œ���o�����(�}�v���•�X​

�í�î�ô​​�����h�Z

&R€WV�GH�WUDQVDFWLRQ

​�ì�U�î�ï​​​ �9​ ​�������o�����À���o���µ�Œ���������À�}�š�Œ�����]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š���‰���Œ�����v�X���/�o���•�[���P�]�š�����[�µ�v�������•�Ÿ�u���Ÿ�}�v�������•
���}�¸�š�•�����v���}�µ�Œ�µ�•���o�}�Œ�•�‹�µ�����v�}�µ�•�������Z���š�}�v�•�����š���À���v���}�v�•���o���•���]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š�•
�•�}�µ�•�r�i�������v�š�•�����µ���‰�Œ�}���µ�]�š�X���>�����u�}�v�š���v�š���Œ� ���o���À���Œ�]�������v���(�}�v���Ÿ�}�v���������o�����‹�µ���v�Ÿ�š� ���‹�µ��
�v�}�µ�•�������Z���š�}�v�•�����š���À���v���}�v�•�X​​

​�î�ï​ ���h�Z

&R€WV�DFFHVVRLUHV�SUpOHYpV�VRXV�FHUWDLQHV�FRQGLWLRQV

&RP P LVVLRQV�OLpHV�DX[ ��
UpVXOWDWV

​�í�ì�9���u���Æ�]�u�µ�u���d�d�����������o�����•�µ�Œ�‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������������o�–�K�W���s�D�����µ�r�����o�������µ���Œ�������u���v�š�����v�v�µ���o�����]���o����������
�ï�U�ó�ì�9�U���•�]���o�����‰���Œ�(�}�Œ�u���v�������������o�–�K�W���s�D�����•�š���‰�}�•�]�Ÿ�À���X​

​�ð​​​�����h�Z

&RP ELHQ�GH�WHP SV�GRLV�MH�OH�FRQVHUYHU��HW�SXLV�MH�UHWLUHU�GH�O¶DUJHQW�GH�IDoRQ�DQWLFLSpH�"

�>�����‰� �Œ�]�}��������������� �š���v�Ÿ�}�v���Œ�����}�u�u���v��� �������•�š������ �ò​ ���v�~�•�•�X​

�>������� �š���v�Ÿ�}�v���‰�}�µ�Œ���µ�v�������µ�Œ� �����]�v�(� �Œ�]���µ�Œ���������o�����‰� �Œ�]�}�������Œ�����}�u�u���v��� �������•�š�����[���µ�š���v�š���‰�o�µ�•���•�µ�•�����‰�Ÿ���o�����������‰� �v���o�]�•���Œ���o�[�]�v�À���•�Ÿ�•�•���µ�Œ���‹�µ�]�������u���v�������o�����Œ���š�Œ���]�š���‹�µ�����o�������µ�Œ� ����
�Œ� ���o�o�����������•������� �š���v�Ÿ�}�v�����µ�Œ����� �š� �����}�µ�Œ�š���X�h�v���u� �����v�]�•�u�����������‰�o���(�}�v�v���u���v�š�������•���Œ�����Z���š�•���~���]�š���—�'���š���•�—�•���‰���µ�š���!�š�Œ������� ���o���v���Z� ���‰���Œ���o�����^�}���]� �š� ���������'���•�Ÿ�}�v���~�À�}�]�Œ���o����
�‰�Œ�}�•�‰�����š�µ�•�•�X​

&RP P HQW�SXLV�MH�IRUP XOHU�XQH�UpFODP DWLRQ�"
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